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HEDWIG FIJEN
Director of Manifesta

Manifesta 13 took place in the
multicultural and historic city of
Marseille, France in the “Annus Horribilis”
of 2020, when the Covid-19 pandemic
hit the world. Manifesta, the European
Nomadic Biennial, is one of the leading
large-scale artistic events with a bottom-
up local approach, focused on long term
sustainable impact whilst migrating
from Host City to Host City. To map out
key transformations of our time,
Manifesta 13 Marseille has functioned
as a laboratory for the cross-pollination
of ideas. The foundation of Manifesta 13
Marseille’s programme was based on
an urban study of the city and in-depth
research of existing citizens knowledge,
which brought us to understand how
Manifesta’s Host Cities might serve as
a prototype of a world to come.

We are very proud of the two-
year programme Le Tiers Programme,
proposed by the mediation and
education department, which became

18

atemporary alternative bottom-up model
for explorations of crucial urbanistic,
social and cultural changes in Marseille.
The programme was based on a form
of co-creation where professional
knowledge reflected upon a specific
social context of what mediation can and
should be. The project of Al Moutawassit
was one of the main research pillars of
the programme, where mediation became
the meeting point for different cultures,
languages and histories. We are glad to
have contributed to the exchange and
the creation of this informal network of
professionals who (re)discovered each
other’s histories, knowledges and cultures.
We are very thankful to all the
partners, participants and contributors
of the project for their flexibility in
these difficult times. We would like to
express our gratitude to the Drosos
Foundation, for their generous financial and
moral support to our practice dedicated
to rethinking the biennial model and our
strategies of reimagining and transforming
our programmes in order to turn a
contemporary art biennial into a platform
for social and cultural change.

FOREWORD
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L’Atelier de I’'Observatoire
et de la Fondation Drosos

Foreword by the directors

of Manifesta,

L’Atelier de I’'Observatoire,

and the Drosos Foundation

FYRAS MAWAZINI
Directeur Maroc — Tunisie
Fondation Drosos

A travers des rencontres et des échanges
entre un public, des individus et les milieux
culturels et artistiques, et particuliérement
pendant ces situations fortuites,

la médiation culturelle est une approche
sociale salutaire et doit étre mise en valeur.
Permettre I’accés aux moyens de création
(individuel et collectif) et favoriser I’'accés
a I’Art et a la Culture, aux plus démunis

qui habituellement en sont exclus, c’est
I'une des missions de la Fondation Drosos
et nous sommes ravis d’avoir contribué

a notre maniére a ce noble projet. Réussir
une telle initiative & un moment ou il faut
savoir réinventer des espaces

de rencontre, notamment en ligne, est

un bel exploit. Al Moutawassit représente
en soi ces multiples espaces de rencontres,
ou se tissent des fils d’échanges pour

AVANT-PROPOS

réfléchir autrement la médiation culturelle
dans les territoires variés et, libéré

d’une pensée dominante. Marseille,

ville miroir des cultures qui la composent,
s’offrait parfaitement a un tel exercice.
Avec Al Moutawassit, on ne peut
s’empécher de penser a Frantz Fanon,
champion de la désaliénation pour qui

la culture est un acte politique et a laquelle
il fit appel pour combattre les pratiques
dominantes et encourager entre autres
les mouvements indépendantistes.

Il connaissait trop bien ces territoires,
I’Algérie, la Tunisie, le Maroc et la France
qui s’entrecroisent ici dans cet ouvrage
collectif. Dans ces contrées votre travail
s’est construit et I’entrelacement de vos
idées a donné naissance a cette
publication, outil pédagogique pour

une médiation culturelle nécessairement
« décalée » mais bien appropriée.
Meilleurs veeux aux travailleur-se-s
culturel-le-s qui sauront faire usage

de cette publication.

19
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de Manifesta,

L’Atelier de I’'Observatoire
et de la Fondation Drosos

Foreword by the directors

of Manifesta,

L’Atelier de I’'Observatoire,

and the Drosos Foundation

MOHAMED FARIJI
Directeur de I’Atelier
de I’Observatoire

A l'initiation de I’événement, il a été suggéré
que le projet A/ Moutawassit soit titré

les « Ateliers d’Outre-mer ». Nous avons
refusé ce titre pour des raisons

de signification. Lexpression

<« Outre-mer > en darija nous apparait
dégradante en termes de connaissances

et de savoir. Elle évoque une rupture,

« I’indifférence>>, I’éloignement des
centres d’intéréts», le « mal placé >,

le «hors sujet ». C’est comme si en frangais
on disait a quelqu’un: « tu es a c6té

de la plaque! ». Comme si on parlait

de quelqu’un d’une autre planéte. Et puis,
ce terme renvoie a toute I’histoire coloniale.
Nous avons proposé de changer le nom

<« Outre-mer > car pour nous c’était une
maniére de creuser une distance vers
I'ignorance. Et c’était dommage compte-
tenu du programme que nous
construisions. A/ Moutawassit fait
référence au milieu, a I’équilibre,

AVANT-PROPOS

la médiation, le médium, la connexion,
I’échange. C’est un point de rencontre plus
qu’un point d’éloignement. Le milieu plus
que la mise a I’écart. C’est un 5/10,

un entre-deux.

Une fois que I’équilibre des mots
était trouvé, nous avons pu entrer
dans le vif du sujet de la médiation
artistique et culturelle. Ces formations
sont trés importantes, une vraie
nécessité méme, pour nous dans notre
région. L’Atelier de ’Observatoire
encourage toujours les formations
dans les pratiques artistiques,
curatoriales, muséales... et nous étions
trés contents de répondre a I'invitation
du péle éducation et médiation
de Manifesta 13 afin d’élaborer
le projet ensemble avec L'Art Rue et
de participer a cette programmation.
Le profil de nos participant-e-s,
bien au niveau, était trés inspirant et
intéressant et nous suivrons avec eux,
comme avec d’autres de la région, ces
pratiques. Notre intérét pour le sujet
ne s’éteint pas et nous continuerons a
développer ce volet de formations.
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INTRODUCTION

La médiation culturelle
comme point
de rencontre

Manifesta dispose d’une histoire
relativement longue de pratiques

de médiation culturelle. Inspirés par

la théorie, mais influencés avant tout par
I’expérience accumulée au cours des
nombreuses éditions de la biennale, ses
programmes de médiation sont
constamment réimaginés et transformés.
Le contexte de chaque territoire révéle des
perspectives différentes sur les maniéres
dont les pratiques de médiation culturelle
peuvent se manifester et étre comprises,
ce qui constitue pour I’équipe une
expérience continue de formation. En tant
qu’éducatrices, nous nous évertuons a
rendre compte du fait que le processus
d’apprentissage doit refléter le contexte

social particulier dans lequel il prend place.

On ne peut pas détacher ce que et
comment nous apprenons de notre position
sociale et de notre perspective. Ces savoirs
déterminés par notre posture
d’énonciation, qui nous rendent
responsables de ce que nous apprenons,
correspondent a ce que Donna Haraway a
nommeé « savoirs situés™>. De fait, travailler

et participer a des conférences dans
un contexte européen améne un genre
tout particulier de savoirs professionnels;
dans notre situation, les notions de ce que
sont, ou peuvent étre, la médiation
culturelle et la pédagogie en contexte
artistique. Nous réalisons que nous
reproduisons ces notions dans nos
pratiques et que nous les considérons
bien souvent, et faussement, comme des
savoirs allant de soi.

Au long de la préparation
de Manifesta 13 (2018-2020), la ville
multiculturelle de Marseille a été
le contexte d’un questionnement relatif
ala production et aux hiérarchies
des savoirs dans les domaines
de la culture et de I’éducation.
Nous avons répondu a certaines
de ces préoccupations par Le Tiers
Programme, I’initiative menée par
I’équipe de médiation de la biennale.
Cette publication est le résultat de I'un
de ses projets, intitulé A/ Moutawassit:
la médiation culturelle comme point
de rencontre, initié avec I'idée d’étendre

1 Haraway D.J., “Situated Knowledges: The science question in feminism and the privilege of partial perspective”,

in Feminist Studies,n°14/3, 1988, pp.581-583
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Cultural mediation as
meeting point

Cultural Mediation As
A Meeting Point

JOANA MONBARON, YANA KLICHUK

Manifesta has a fairly long history of
audience engagement practices.
Informed by theory but mostly influenced
by its experiences through various
editions of the biennial, its education
programmes are constantly reimagined
and transformed. The context of each
territory revealed different perspectives
on how the practices of cultural
education and engagement are
manifested and understood, thus making
it a continuous learning experience for
the team. As educators, we always strive
to acknowledge the fact that the learning
process must reflect the particular social
context in which it takes place. What and
how we learn cannot be detached from
our position and our perspective. This
limited and space specific knowledge,
which makes us accountable for what we
learn, refers to what Donna Haraway
called “situated knowledges.” Indeed,
working and participating in conferences
within a European context makes for a
specific kind of professional knowledge,
in our case the idea of what audience
engagement and museum education

are or can be. We realise that we
reproduce these ideas in our practice
and often falsely refer to them as self-
evident knowledge.

While we prepared for Manifesta 13
(2018-2020), the multicultural city of
Marseille provided us with a context
that raised questions of knowledge
production and hierarchies of knowledge
in culture and education. We addressed
some of these issues in Le Tiers
Programme (The Third Programme),
the biennial’s education and outreach
initiative. This publication is the result
of one of our projects: “A/ Moutawassit:
cultural mediation as a meeting point.”

It was initiated to expand the prevailing
understanding of arts education and
audience engagement practices in

France (where this is known as “cultural
mediation”) and in other Western contexts.

We engaged in conversations with
the teams of Atelier de ’Observatoire
in Casablanca, and of Art Rue in Tunis,
to jointly develop an autumn school
for young professionals in the fields of
contemporary art, formal education,

1 Haraway D. J., “Situated Knowledges: The science question in feminism and the privilege of partial perspec-
tive”, Feminist Studies, Vol.14/3, 1988, pp.581-583
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JOANA MONBARON
YANA KLICHUK

la définition de la médiation culturelle
au-dela de celle communément
admise en France et dans d’autres
contextes occidentaux.

Nous avons collaboré et
échangé avec les équipes de I’Atelier
de I’Observatoire, a Casablanca, et
de I’Art Rue, a Tunis, pour proposer
de développer ensemble une université
d’automne destinée a de jeunes
professionnel-le-s des domaines
de I’art contemporain, de I’éducation,
de la recherche et de I’action sociale
résidant et travaillant en Algérie,
en France, au Maroc et en Tunisie.

La principale difficulté posée par
cette initiative était de créer un
espace de confiance qui permette a
des professionnel-le-s de la médiation
culturelle (ou de pratiques équivalentes)
de différents ages et de différents
horizons d’interroger les pratiques

de ce domaine, a commencer par

les notres. La crise sanitaire liée

au Covid-19 a affecté I’ensemble

des partenaires du projet et a remis
en question la possibilité méme
d’organiser cette formation avec

le programme d’échange qui était
initialement prévu. Il a donc été décidé
de continuer le projet de maniére
hybride, avec un travail de terrain

en petit groupe dans chaque pays,
suivi, en ligne, de sessions intensives
de débats, d’apports théoriques,
d’ateliers et de projets collectifs.

A la suite de conversations en
commun, la publication est devenue
une tentative de reterritorialisation
des pratiques de médiation culturelle
par la reconnaissance de leur
entrelacement avec les rapports
de genre, de race et de classe, et avec

INTRODUCTION

La médiation culturelle
comme point de rencontre

I'influence particuliére de I’'histoire
coloniale. Avec leurs tuteurs et tutrices
— Elsa Despiney, Dalila Mahdjoub,
Beya Othmani et Abdeslam Ziou-Ziou -
les participant-e-s ont été invité-e-s a
considérer ’apprentissage en des termes
qui permettent I’existence d’histoires
autres que celle dite « universelle »
de I’Occident, et donc de se distancier
de la tradition critique occidentale
pour insister sur la multiplicité
radicale des savoirs régionaux.
Cette publication est composée
de trois parties. La premiére est dédiée
a de nouveaux textes, commandés
pour I'occasion, qui contextualisent
la compréhension de la médiation
culturelle dans les différents périmétres
nationaux concernés par le projet
Al Moutawassit. Tout d’abord, Samyla
Amirouche, directrice de I’Association
pour la Culture et le Développement
Communautaire, une association
algérienne qu’elle a contribué a
fonder en 1999, décrit de maniére
engagée son travail avec des initiatives
citoyennes a Béni Abbés, au milieu
du désert algérien, auprés d’une
petite communauté de la Saoura.
Ces pratiques sociales au potentiel
transformateur, qui ne résident pas dans
des centres urbains industriels mais dans
des localités éloignées, encouragent
I’expérimentation de méthodes
de travail fondées sur les communs.
Maitresse de conférences au
département de Médiation culturelle
des arts de l'université d’Aix-Marseille,
Judith Dehail offre une lecture
genrée de I’histoire de I’émergence
de la médiation culturelle et du travail
auprés des publics dans les musées
francais. Elle lie la précarité et
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research and social action residing and
working in Algeria, France, Morocco
and Tunisia. The main challenge of this
initiative was to create a safe space
for “cultural mediation” professionals
(and equivalent or similar practices) of
different ages and backgrounds, in order
to question our practices - starting with
questioning ourselves. But the Covid-19
health crisis affected all of the project’s
partners and disrupted the conditions
necessary to hold the exchange
programme as it was initially planned.
It was therefore decided to continue with
the project in a hybrid format consisting
of fieldwork in small groups divided by
country, followed by an intensive online
programme of conversations, theoretical
inputs, workshops and group projects.
The publication following these
group conversations became an attempt
to re-territorialize the practices of
arts education and audience
engagement by acknowledging their
intersection with race and class
relations, and the particular influence
of colonial history. Along with their
tutors Elsa Despiney, Dalila Mahdjoub,
Beya Othmani and Abdeslam Ziou-
Ziou, the participants were invited to
look at learning in terms that welcome
the existence of stories other than
the West’s “universal”. In doing so, they
would distance themselves from Western
critical tradition and insist on the radical
multiplicity of local knowledge.
This publication is composed
of three parts. The first is devoted
to commissioned texts that contextualize
what is understood as audience
engagement and education in the
different national perimeters concerned
by the A/ Moutawassit project.
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Firstly, Samyla Amirouche, director
of ACDC (Association for Culture and
Community Development), an Algerian
association she helped to create in
1999, describes in a committed manner
her work with citizen initiatives in the
desert of Béni-Abbés in the middle
of the Algerian desert, within a small
community of the Saoura. These social
practices with transformative potential,
which do not reside in urban industrial
centres but rather on remote sites,
encourage the experimentation of
working methods of commoning.

Judith Dehail, lecturer at the
Department of Audience Engagement
of the Arts at the University of Aix-
Marseille, offers a gendered reading
of the history of arts education and
outreach practices in French museums.
She links the precariousness and
marginalisation of the museum education
sector with the historical feminisation of
this professional field. Dehail also revisits
the processes of empowerment sought by
arts educators, usually subordinates in
the museum hierarchy.

In their article, Soléne Bourezma
and Abdeslam Ziou-Ziou share their
discomfort regarding the use, in Morocco,
of a terminology and concept emanating
from the North. Starting from that
Moroccan reality, they argue that art and
creative practices are solely perceived by
the ruling class as either an entertainment
tool for tourists and development,
or as a danger due to its subversive
potential. They see arts education and
audience engagement as a political tool,
as it makes a conscious effort to raise
awareness amongst the authorities in
power to properly remunerate artists for
the essential service they provide.
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la marginalisation du secteur de la
médiation culturelle a la féminisation
historique de ce domaine professionnel.
Judith Dehail revient également sur
les processus d’autonomisation engagés
par les médiateur-rice-s culturel-le-s, qui
se voient assigner des réles subordonnés
dans les hiérarchies des musées.

Dans leur article, Soléne Bourezma
et Abdeslam Ziou-Ziou partagent
leur inconfort quant a lPutilisation, au
Maroc, de terminologies et de concepts
venus du Nord. En partant des réalités
marocaines, les auteur-e-s affirment
que l’art et les pratiques de création
sont uniquement pergues, par
les classes dirigeantes, soit comme
du divertissement pour les touristes
dans une logique de développement,
soit comme un danger en raison
de leur potentiel subversif. Il et elle
estiment que la fonction de la médiation
culturelle est une fonction politique,
en ce qu’elle doit constituer un effort
de sensibilisation des pouvoirs publics
vers la considération des pratiques
artistiques comme des professions
essentielles, qui doivent étre
rémunérées en tant que telles.

Enfin, Hamdi Ounaina propose
une lecture des réalités professionnelles
de la médiation culturelle en Tunisie,
d’aprés une analyse de la rhétorique
officielle publiée sur les sites Internet du
ministére des Affaires culturelles et du
ministére de ’Enseignement supérieur.
Hamdi Ounaina s’intéresse a la rupture
que la Révolution de 2011 a représentée,
et a la maniére dont celle-ci a affecté
les politiques culturelles en Tunisie, mais
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aussi dont elle a mis en valeur le travail
de médiation culturelle opéré par les
sphéres citoyennes et entrepreneuriales.

La deuxiéme partie de la
publication est composée
des contributions des vingt-et-un-e
jeunes professionnel-le-s qui
vivent et travaillent en Algérie, en
France, au Maroc et en Tunisie, et
qui ont participé a Al Moutawassit.

Les participant-e-s ont travaillé en
quatre groupes thématiques dédiés

a autant d’approches de la médiation:
le décentrement et la décolonisation
des savoirs; la médiation située et
territorialisée; la remise en question
des méthodologies; et la critique
institutionnelle et I’'analyse des relations
de pouvoir dans les institutions. Chaque
ensemble thématique est accompagné
d’un texte préexistant, sélectionné par
Abdeslam Ziou-Ziou, qui vient enrichir
les débats en apportant une perspective
historique ou universitaire.

Avec leur tutrice Dalila Mahdjoub,
les participant-e-s du groupe consacré
a une approche décoloniale ont examiné
la persistance insidieuse d’une hiérarchie
entre groupes humains au ceeur
de la relation entretenue par I’Occident
avec ses anciennes colonies et leurs
diasporas. Inspirée par I’'appel de Seloua
Luste Boulbina a se décentrer soi-méme?2,
une carte réalisée collectivement invite
a, littéralement, « perdre le Nord ». Elle
est suivie de propositions individuelles,
souvent introspectives, qui s’intéressent
ala construction des relations
professionnelles et a I'implicite
des conditions de la coopération

2 Boulbina, S. L., Les miroirs vagabonds ou la décolonisation des savoirs, Paris, Les presses du réel, 2018,

pp. 17-27
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Finally, Hamdi Ounaina suggests a
reading of the realities of arts education
and audience engagement professionals
in Tunisia, based on the analysis of the
official rhetoric featured on the websites
of the Ministry of Cultural Affairs and
the Ministry of Higher Education and
Scientific Research. Ounaina focuses
on the rupture that the 2011 Revolution
represented and the way it impacted
cultural policies in Tunisia, but also
enhanced the outreach work done by civil
society and business networks.

The second part of the publication
consists of the work of the twenty-one
young professionals residing and working
in Algeria, France, Morocco, and Tunisia
who participated in A/ Moutawassit. The
participants worked in groups on four
thematic approaches to education and
outreach: decentring and decolonising
knowledge; situated, territorialised
“mediation;” questioning methodologies;
and institutional analysis and power
relations within institutions. Each
theme is accompanied by a preexisting
text selected by Abdeslam Ziou-Ziou,
enriching the addressed issues with both
historical and academic perspectives.

With their tutor Dalila Mahdjoub,
the participants working on decolonial
theory studied the insidious persistence
of hierarchies between human groups in
the relations that the West maintains with
its former colonies and their diaspora.
Inspired by Seloua Luste Boulbina’s call
for an active decentring of the self,? they
collectively created a map inviting us to
“Perdre le Nord” (“Losing North,” French
for being disoriented), and followed

pp.17-27.
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it with individual, often self-reflexive
proposals, exploring the constructed
professional relationships and the implicit
conditions of international cooperation
in the cultural field. These proposals are
complemented by an interview with South
African professor Sabelo J. Ndlovu-
Gatsheni, who invites us to wonder
what it means epistemologically, and
even pedagogically, to learn in a “non-
colonial” way.

With the question of situated
education and engagement practices
as a starting point, the participants of
the second group analysed the need for
contextual self-awareness in cultural
projects that involve various communities.
Responding to Abdeslam Ziou-Ziou’s
invitation, Kaoutar Chaqchaq presented
an experimental methodology based on
fictional writing to question assigned
roles in participatory cultural projects.
By testing out this tool, which mobilizes
empathy, the participants underlined
the arbitrariness of professional habits.
They turned their gaze back towards
cultural workers and the ways in which
they appear to the public involved in
their projects. A text by Moroccan artist
Mohamed Chebaa provides historical
anchoring to the question of the need for
a situated practice. Written in 1967, the
text offers an artist’s take on the need
to break with the imposed verticality of
Western academicism and to reconsider
the forms and figures of art emanating
from a Moroccan context.

The participants of the group
questioning existing methodologies,
tutored by Beya Othmani, proposed a

Boulbina S. L., Les miroirs vagabonds ou la décolonisation des savoirs, Paris, Les presses du réel, 2018,
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internationale dans le domaine culturel.
Ces contributions sont accompagnées
d’un entretien avec le professeur
sud-africain Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni,
qui invite a se demander ce que
signifie épistémologiquement, et
méme pédagogiquement, d’apprendre
de maniére « non-coloniale >.
En prenant pour point de départ
la question de la médiation située,
les participant-e-s du deuxiéme groupe
ont examiné la nécessité d’une prise
de conscience de son propre contexte
d’énonciation dans les projets culturels
qui impliquent des communautés
diverses. A I'invitation d’Abdeslam
Ziou-Ziou, Kaoutar Chaqchaq présente
une méthodologie expérimentale fondée
sur I’écriture de fiction pour remettre en
question I'assignation des réles dans
les projets culturels participatifs. En
testant cet outil, qui sollicite I’empathie,
les participant-e-s soulignent I’arbitraire
des réflexes professionnels et retournent
le regard en direction des travailleur-se-s
culturel-le-s et de la maniére dontils
et elles sont pergu-e-s par les publics
impliqués dans leurs projets. Un texte
de I'artiste marocain Mohamed Chebaa
apporte un ancrage historique a
la question de la nécessité de pratiques
situées. Ecrit en 1967, le texte déploie
la réflexion de I'artiste sur le besoin
de rompre avec la verticalité imposée
de I'académisme occidental, et sur celui
de repenser les formes et les figures
de I’art émanant du contexte marocain.
Les participant-e-s du groupe
dédié ala remise en question
des méthodologies existantes, mené
par Beya Othmani, ont proposé un
outil pratique pour une médiation
culturelle anti-oppressive. En effet,
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leur « petit manuel > d’autodéfense en
situation de médiation, La Shakshouka
contre-attaque, permet de se mettre
littéralement en jeu et de remettre en
question ses aptitudes de maniére
ala fois pertinente et humoristique.
Le manuel s’attaque aux dynamiques
de domination rencontrées par
les professionnel-le-s de la culture, qui
ne sont que trop peu remises en question.
Il forme un outil utile aussi bien aux
médiateur-rice-s expérimenté-e-s qu’a
la formation & la médiation culturelle.
Il est complété par les Réflexions
sur un art utile (Arte Util) de I’artiste
cubaine Tania Bruguera, qui apporte
une perspective artistique aux maniéres
d’imaginer, de créer et de mettre
en ceuvre des effets bénéfiques, en
produisant des tactiques qui changent
la maniére d’agir en société.

La tutrice Elsa Despiney et
les membres du groupe dédié au role
de la médiation dans les institutions
culturelles et, inversement, au réle
des institutions dans la médiation
culturelle, proposent une réflexion sur
ce que les institutions sont, ou pourraient
étre, aujourd’hui. Positionné-e-s en
périphérie de ces institutions culturelles,
les médiateur-rice-s se trouvent souvent
dans une situation contradictoire, prises
entre des publics qui changent trés vite et
un temps institutionnel quasi-immuable.
Les contributions des participant-e-s
montrent que les frictions générées
par les changements sociaux, souvent
amenées par les médiateur-rice-s et
les artistes au sein des institutions,
peuvent provoquer des changements,
voire des transformations, méme
subtiles. Cette derniére partie
est étoffée par la conclusion d’un
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very practical tool for an anti-oppressive
audience engagement. Indeed, their
cheeky self-defense manual in an
education situation, Shakshuka Strikes
Back, offers to literally bring yourself
into play and question your abilities in
a meaningful yet humorous manner.
The handbook tackles the dynamics of
domination encountered by professionals
in the field of culture that often remain
undiscussed. It is a great tool for
experienced educators and for training
in arts education. Next to it, Reflections
on Useful Art (Arte Util) by Cuban artist
Tania Bruguera brings an artistic
perspective on ways to imagine, create
and implement beneficial outcomes by
producing tactics that change how we
act in society.

Tutor Elsa Despiney and participants
of the group focusing on the role of
arts education in cultural institutions,
and the role of institutions in arts
education, offered a reflection on what
cultural institutions are, or could be,
today. Positioned at the margin of said
cultural institutions, educators often find
themselves in a contradictory situation
between rapidly changing audiences and
an almost immutable institutional time.
The participants’ contributions show
that the frictions generated by societal
changes, that are often conveyed by
educators and artists within institutions,
can engender shifts, or transformations,
even if subtle. This last part is fleshed
out by the conclusion of an article by
British academic Bernadette Lynch,
titled The Gate in the Wall: Beyond
Happiness-making in Museums, in which
Lynch underlines the frequent dichotomy
between progressive rhetorics used by
museums and the ways these museums
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actually function. She offers to reconsider
the traditional role of cultural institutions
as “carers and teachers” that control,
contain and divert any form of tension
and public resistance by smoothing

over the cracks between them and the
communities seen as “supplicants,”
“beneficiaries” or “learners”.

A collective bibliography is located
at the end of this introduction. It brings
together resources gathered during the
online school and was augmented by
the speakers, participants, organisers
and tutors. This bibliography is non-
exhaustive but might serve as a tool for
considering audience engagement from
rich and various perspectives.

Since the publication is mainly
addressed to cultural professionals
of the aforementioned countries, it
is intentionally published in Arabic,
French, and partially in English. Taking
into account that French, as a colonially
imposed language in the region, has
been the lingua franca throughout the
programme, the issue of translation was
actively debated amongst organisers and
participants. As aresult, it was chosen to
publish all the texts in French and Arabic,
some of which are translated for the first
time in these languages, and to translate
only select texts into English.

These intense conversations on the
use of alanguage of dominance in the
programme have also enabled a debate
on the interpretive, critical, and partial
aspects of translation and resulted in the
creation of spaces for the ambivalent and
the partly understood. This has been part
of a process to spin webs of connections
and shared conversations initiated
by the participants themselves. That
process transformed the programme from
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article de la chercheuse britannique
Bernadette Lynch, intitulé The Gate in
the Wall: Beyond Happiness-making
in Museums. L'autrice souligne
la dichotomie commune entre
la rhétorique progressiste employée par
les musées et la maniére dont ceux-ci
fonctionnent en réalité. Elle propose
de reconsidérer le réle traditionnel
des institutions culturelles, celui
« de soignant-e-s et d’enseignant-e-s »
qui contrélent, endiguent et dévient
toute forme de tension ou de résistance
en lissant les divergences avec
des publics assignés a des réles
« de demandeur-euse-s, d’assisté-e-s,
ou d’apprenant-e-s ».
Ala fin de cette introduction
se trouve une bibliographie collective.
Elle regroupe des ressources
rassemblées au cours de la formation
en ligne et a été augmentée par
les intervenant-e-s, les participant-e-s,
les organisateur-rice-s et
les tuteur-rice-s. Cette bibliographie
est non-exhaustive, mais elle peut
servir d’outil pour considérer
la médiation culturelle depuis
des perspectives riches et diverses.
Cette publication étant avant tout
adressée a des professionnel-le-s
des domaines culturels des pays
concernés, elle est intentionnellement
publiée en arabe, en frangais et
partiellement en anglais. Prenant
en compte le fait que le frangais,
langage imposé dans la région par
la colonisation, a été la lingua franca

de I’ensemble du programme, la question

de la traduction a été activement
débattue parmiles organisateur-rice-s

3 Haraway D.J., op. cit., pp.580 et 590
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et les participant-e-s. En conséquence,
il a été convenu de publier I'intégralité
des textes en frangais et en arabe,
certains étant traduit dans ces langues
pour la premiére fois, et de ne traduire
qu’une sélection de textes en anglais.
Ces conversations vives quant a
I'usage d’une langue de la domination
dans le programme ont également
permis un débat autour des aspects
interprétatifs, critiques et biaisés
des processus de traduction, avec pour
conséquence la création d’espaces
d’ambivalence et de compréhension
partielle. Ces derniers ont été intégrés a
des processus communs d’élaboration,
de mise en réseau et de conversation,
initiés par les participant-e-s elles-eux-
mémes, qui ont transformé le programme
de l’intérieur et I’'ont excédé.
Al Moutawassit et ces nouvelles relations
ainsi tissées forment une tentative
concréte de traduction partielle
de savoirs entre des groupes trés
différenciés et marqués par des rapports
de pouvoir asymétriques, ce qui invoque
une nouvelle fois la définition des savoirs
situés donnée par Donna Haraways3.
Nous espérons que cette publication
pourra devenir une inspiration pour
les travailleur-se-s culturel-le-s
qui aspirent au changement, en
questionnant leurs propres maniéres
de savoir, leur propre profession, et
les réflexes qu’elles impliquent.
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within, and exceeded its expectations.
Al Moutawassit and these new networks
of connections are a concrete attempt at
partially translating knowledge among
very different — and power-differentiated
— communities, which is also what
Haraway’s Situated Knowledges is about.3
We hope that this publication can be
an inspiration for cultural workers looking
for change by questioning their ways of
knowing, their profession and the habits
that it entails.

3 Haraway D. J., Op. cit., pp.580 and 590
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A Béni-Abbes de 2011 4 2014, des associations ont animé annuellement des
«journées du patrimoine ». Le but, pour elles, était de consolider le lien
inter-associatif a travers la mise en place dune action collective construite
sur le théme de la valorisation du patrimoine matériel et immatériel de la
région, dans sa diversité et sa richesse.

A la demande des organisateurrice-s d’4! Moutawassit de produire un
article sur une expérience de médiation culturelle, jai instinctivement eu
I'idée de partager une partie de notre aventure associative a Beni-Abbeés,
une ville située dans le désert algérien.

En 2009, I'association pour la culture et le développement communau-
taire— ACDC pour les intimes — fondée par mon compagnon Nazim Salhi et
moi-méme, traverse une crise. Elle est en quéte de ressourcement, plusieurs
questionnements de sens se posent a nous. Ainsi nous prenons la décision
de faire un break et de sen aller construire, avec et auprés du public, des
projets de proximité et d’implication. C’est ce choix qui nous a menés a
Beni-Abbeés, quelque part au milieu du désert algérien, au sein d’une petite
communauté de la Saoura. Nous y passerons une dizaine d’années.

Arrivés dans cette petite ville de 13 ooo habitants, 1250 km nous sé-
parent de notre vie d’avant. Nous nous rendons rapidement compte, que,
ce qui nous sépare alors de notre vie d’avant est beaucoup plus important
que ce simple calcul de distance.

Nous arrivons et nous nous jetons dans les bras de cette oasis. A cette
période, nous étions a la recherche d’un refuge, loin de notre quotidien
bruyant et oppressant. Loin de cette vie ou nos conceptions de I'engage-
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At Béni Abbés from 2011 to 2014,
nonprofit organisations presented an
annual programme of “heritage days.”
Their goal was to consolidate cross-
organisational partnerships through
the implementation of a collective
activity built around the theme of the
valorisation of tangible and intangible
heritage in the region, in all its diversity
and richness.

At the request of the organisers
of Al Moutawassit to produce an article
on a community engagement
experience, I decided, instinctively,
to share part of our organisation’s
adventure in Béni Abbés, a city located
in the Algerian desert.

In 2009, the Association for Culture
and Community Development (ACDC),
founded by my partner Nazim Salhi
and myself, was experiencing a crisis. It
was in need of renewal, of reevaluation.

So We decided to take a break and go
away to develop projects centred on
proximity and engagement, with and
for the public. This decision brought us
to Béni Abbés, somewhere in
the middle of the Algerian desert,
amidst a small community in
the Saoura. We would spend about
ten years there.

Having arrived in this small city
of 13,000 inhabitants, 1,250 km
separated us from our previous life.
We quickly realised that what separated
us from our former life was much more
significant than this simple measure
of distance.

We arrived and threw ourselves into
the arms of this oasis. At that time,
We were looking for a refuge, far from
our noisy and oppressive daily lives.
Far from that life where our sense
of human engagement had come up
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ment humain s’étaient trouvées confrontées a une conception de I’action
faite d’humanitarisme professionnel, de concurrence financiére de projets
et de soutiens institutionnels.

Nous commengons alors une nouvelle aventure de partage d’expé-
riences, de savoir-faire, de savoir- vivre, d’accompagnement de proximité
des initiatives associatives et citoyennes de développement. Nos motiva-
tions de recherche, d’action, de projets mais aussi de réflexion, sont fortes;
nous désirons mettre a ’épreuve nos convictions a travers des démarches
pratiques.

Au pied du Grand Erg Occidental, cette oasis du bord de la Saoura, com-
munauté jadis prospere grice a son ingénieux systéme de canalisation,
d’irrigation traditionnelle et de sa source naturelle, les passages et bras-
sages de populations ont nourri, depuis des siécles, la région d’une histoire
humaine riche et culturellement diversifiée. Effectivement, nous avons
vite découvert que dans cette petite ville du désert, a travers ses Ksour et
ses populations de diverses origines, il est souvent donné de vivre des pra-
tiques culturelles riches et ancestrales.

Plusieurs associations de la région ont commencé a se préoccuper de
la préservation et de la mise en valeur de ce capital patrimonial immense,
aussi bien du point de vue matériel quimmatériel. Nous constatons que
la majeure partie des acteurrice-s s'interroge sur la préservation du pa-
trimoine, pour des raisons et motivations différentes les unes des autres.
Derriére une premieére motivation de valorisation d’une appartenance
culturelle, transparait fortement la volonté des acteurrice-s de la fabri-
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against a conception of action defined
by professional humanitarianism and
financial competition for projects and
institutional support.

We were beginning a new adventure
of sharing experiences, expertise, life
skills, and providing support
to nonprofit organisations and
development initiatives. Our
motivations for research, action and
projects, as well as for reflection,
were strong; We wanted to test our
convictions through practical
approaches.

Located at the edge of the Great
Western Erg, on the banks of the Saoura
River, this oasis was host
to a community that once thrived on its
ingenious system of canalisation, its
traditional irrigation and its natural
spring. The passage and intermingling
of peoples over the course of centuries

endowed the region with a rich and
culturally diverse human history.
Indeed, We quickly discovered that in
this small desert city, through its Ksour
and its populations of various origins,
it was often possible to experience rich
and ancestral cultural practices.
Several organisations in the region
started to devote their attention to the
preservation and development of this
immense resource of tangible and
intangible heritage. We observed that
most participants involved were
concerned with the preservation
of heritage, for different reasons and
motivations. Behind this initial
motivation to draw out cultural
belonging, it was clear that these
groups wanted to produce economic
gains through tourist activities: for
some, this meant a traditional musical
group, for others, a reception and
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cation d’un produit économique dans le cadre d’une activité touristique :
pour certain-e-s, un groupe musical traditionnel, pour d’autres un lieu d’hé-
bergement et d’accueil, ou encore un restaurant, une activité artisanale...

A travers cette pluralité d’objectifs se révéle au fond une contradiction
entre la volonté de ressourcement culturel et la recherche de développe-
ment économique. Il peut alors en résulter une forme de tension entre les
acteur-ce-s, voire au coeur d'un méme projet, quand devient perceptible
une tendance trés forte a la folklorisation de ce patrimoine vivant.

Ainsi, aprés une étape de concertation entre les divers-e-s acteur-rice-s
intervenant, nous nous sommes appuyés sur cet important sujet quest le
patrimoine, avec toutes les contradictions socio-culturelles qu’il véhicule
en soubassement. Car, quoi que I'on peut en penser, il reléve de I'intérét gé-
néral et particulier tout a la fois. Le sujet a permis d’ouvrir le chantier aussi
bien aux groupes quaux individus.

Nous nous sommes lancés a tatons dans 'aventure, en proposant aux dif-
férent-e-s acteurrice-s de la localité de réfléchir a I'organisation, ensemble,
des journées du patrimoine qui pourraient mettre en valeur sa richesse en
essayant de faire de la diversité un atout, une force.

Nous avons vu a travers cet intérét commun, méme divergent, une porte
d’entrée, une opportunité de faire de la problématique de la valorisation
du patrimoine local, un ‘alibi’ pédagogique a la construction d’une action
collective. Nous étions loin de nous douter que cela nous ménerait a un
voyage profond dans I'histoire collective, et a un travail de mise a jour des

pratiques aussi intéressant...
EN

accommodation space, a restaurant,
or artisanal programmes...
At the heart of this plurality
of objectives was a contradiction
between the desire for cultural renewal
and the search for economic
development. As a result, there could
be tension between the stakeholders,
even at the heart of the same project,
when a tendency toward objectifying
this living heritage became apparent.
Thus, after an initial stage
of consulting with the various partici-
pants involved, We shifted
to examining the important subject
of heritage, in all its social and cultural
contradictions. Whatever one might
think of it, heritage is of general and
particular interest at the same time.
This subject made it possible to open
the site to groups as well as
to individuals.

We embarked on this adventure
through a process of trial and error;
We suggested to the different local
participants to think together about
how to programme heritage days that
could highlight the richness of the local
heritage by turning diversity into an
asset, a strength.

We saw in this common interest
— despite occasional disagreements —
an opening, an opportunity to turn
the question of valorising local heritage
into a pedagogical “pretext” to develop
collective action. We had no idea this
would lead to a deep journey into
collective history, and to such
a fascinating project of updating
practices...

Much later, We realised that this
heritage project allowed the participat-
ing groups to undertake introspective
work and begin a process of reappropri-
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Bien plus tard, nous réalisons que ce projet sur le patrimoine a permis
aux groupes participants d’entreprendre un travail d’introspection et de
mettre en ceuvre un processus de réappropriation des espaces, des pra-
tiques culturelles et identitaires, marginalisées. Cet aspect - quoique, ne
faisant pas l'objet du travail de I’équipe axé initialement sur la construc-
tion de 'approche collaborative - reste une remarque importante identifiée
par cette expérience. Il nous invite a la réflexion sur les démarches an-
thropologiques de revisite des socles culturels et de leur réhabilitation et
réappropriation.

Cette aventure a commencé délicatement car, en plus des contradictions
sur les motivations évoquées plus haut, les questions de posture et d’ego se
sont invitées dans les discussions avec ces associations, plus ou moins re-
connues, en conflits assumés ou non. Ce contexte a exigé que soit promue
la subtilité des approches collectives et I’écoute dans une constante adap-
tation et flexibilité.

UNE ACTION COLLECTIVE EN CONSTRUCTION PERMANENTE

Organiser des réunions pour discuter et construire cet événement au-
rait pu sembler trés classique, mais, dans le contexte de concurrence entre
acteurrice-s, parfois non ouvertement affirmée, ces rencontres n’'ont rien
eu de «classique ».Nous avons choisi de rendre ces réunions itinérantes,
d’associations en associations, d’espaces a espaces. Et pendant que le thé
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infusait, nous avons pris beaucoup de temps a débattre.

ating spaces and marginal cultural
practices and identity. While this was
not the focus of the team’s work, which
was initially oriented toward developing
a collaborative approach, this was an
important outcome We made note

of throughout our experience. This re-
appropriation encouraged us to reflect
on anthropological approaches toward
revisiting, rehabilitating and reappro-
priating cultural foundations.

This adventure began slowly
because, in addition to the competing
motivations mentioned above, questions
of posturing and ego entered
the discussions with these organisations
in the form of more or less recognised
and acknowledged conflicts.

This context required us to privilege
nuance in collective approaches and
listening as an ever-adapting and
flexible practice.

COLLECTIVE ACTION UNDER PERMANENT
CONSTRUCTION

Organising meetings to discuss
and produce this event might seem
like a simple affair, but given
the competition between the groups,
which was not always openly
acknowledged, these meetings were
anything but simple. We chose to
make them itinerant, moving from
organisation to organisation,
from space to space. While the tea
was brewing, We spent a lot of
time debating.

Each organisation acted as a guest,
and then as a host; sometimes, they
would discover spaces they had never
had the opportunity to see. “Ah, this is
the first time I've been here,” some
people said, as the host hurried to give
a tour of the space...
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Chacun a assumé le role d’accueilli-e et/puis d’accueillant-e, certain-e-s
parfois ont découvert des espaces qu’ils-elles n’avaient jamais eu 'occasion
de voir. « Ah clest la premiere fois que je viens ici », a-t-on pu entendre. Alors
que I’héte-sse prenait hativement le temps de faire découvrir son espace...

Cette solide volonté d’étre dans une organisation égalitaire nous a fi-
nalement conduit a un rapprochement entre les acteurrice-s et ainsi des
cercles sociaux se sont croisés.

Les premieres rencontres ont été consacrées a la définition des objec-
tifs, le « pourquoi? ». Tout au long du processus, elle a souvent été revisitée
et requestionnée. Au fil des éditions suivantes, les objectifs se sont affinés
avec plus d’ambition et sont devenus plus subtils, plus osés.

Le manque de moyens a souvent été affiché, de maniére consciente ou
inconsciente, pour justifier I'incapacité a I'action, alors qu'au fond cela ca-
chait souvent la marque d’une peur ou d’une inhibition, « penser et croire
ne pas savoir faire ».

Dans un délicat consensus et a travers un savant mélange de moyens,
d’intéréts et de motivations, les participant-e-s se sontlancé-e-s dans ’action.
La simplicité des moyens a permis la mobilisation, en offrant un aboutisse-
ment et une place a tout un chacun dans la construction de I'activité. Elle
a pu étre réalisée dans un climat serein avec ’humilité et la simplicité que
requiert I'implication collective.

C’est donc autour de cet objectif consensuel de la préservation du pa-
trimoine de la région, qu'un processus participatif a pu s’enclencher. I1
s’est construit grace a la mise en place d’'une idée d’intérét partagé et s’est

EN

This strong determination
to develop the project in an
egalitarian way eventually led
the different groups involved to come
together, and their social circles
to cross.

The first meetings were dedicated
to defining objectives, understanding
our underlying motivations?
Throughout this process, our
objectives were often revisited and
challenged. Over the course of the
following sessions, the objectives were
ambitiously refined, becoming more
subtle, more daring.

A lack of resources was often
invoked - whether consciously or
unconsciously - to justify
the inability to act, while in fact this
often concealed a sense of fear or
inhibition, of “thinking and believing
one doesn’t know how to do things.”

Having reached a delicate
consensus, and through a clever mix
of means, interests and motivations,
the participants initiated a course
action. The simplicity of means
encouraged mobilisation by offering
an outcome as well as a role for
everyone involved in developing
the activity. The event was realised in
a serene atmosphere, with the humility
and simplicity that collective
engagement requires.

It is thus around this shared goal
of preserving the heritage of the region
that a participatory process began.
This process was developed by imple-
menting the idea of a common interest,
and was fueled by facilitating activities
and performing collective work.

The collective work was based on
diversity and openness to others.

It allowed us to address the issue
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nourri par 'animation d’une action, a travers un accompagnement de tra-
vaux collectifs.

Le travail collectif s’est ancré sur la diversité et 'ouverture a 'autre. Il a
permis que soit abordé A travers cette « recherche identitaire », le point de
renforcement et de développement d’un sentiment d’appartenance. Il est
peu a peu devenu le ciment d’une construction d’un projet de développe-
ment durable et a vu ’émergence d’une projection d’un « étre social » ou
les acteurrice-s au départ bénéficiaires, se sont vu devenir, de fait, entre-
preneur-e-s de la démarche.

L’EXPRESSION DU COLLECTIF ET COMMUNICATION

Peu a peu, le collectif s’est formé, il s’est renforcé d’une confiance mu-
tuelle, d’une solidarité active. A la suite de la premiére édition, les suivantes
ont été pensées en solidarité, pour soutenir une des associations dans la
consolidation de son projet, de sa mission. De 13, les formes de communica-
tion ont également évolué : au départ le groupe et ses membres désiraient
fortement se démarquer, insistant sur une programmation permettant
de faire apparaitre chaque activité accolée a chaque association. Les ac-
teurrice-s se présentent désormais en groupe autour d'un programme
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collectif, plus inclusif.

of strengthening and developing

a sense of belonging through this
“search for identity.” It gradually
became the building block for devising
a sustainable development project.
Participants went from being benefi-
ciaries of the process to actively
constructing it, in so doing projecting
themselves as “social beings.”

THE EXPRESSION OF THE COLLECTIVE
AND COMMUNICATION

Little by little, the collective was
formed and strengthened through
mutual trust and active solidarity.
Following the first edition, the following
editions of the heritage days were
developed in solidarity with one of the
organisations to help consolidate its
project and mission. From there,
the modes of communication also

evolved: at the beginning, each group
and its members wanted to stand out,
insisting on programming that
showcased each organisation and its
related activities. The participants now
presented themselves as a group, with

a more inclusive, collective programme.

THE LEAP FROM IMAGINATION TO
EMANCIPATION

As the gatherings, exchanges and
meetings progressed, our initially vague
objectives became more refined. They
became more oriented towards
meaningful activities. Our minds were
able to wander freely and the group
allowed itself to dream. “It would be
great if...” some said, while others put
a damper on, responding, “no, that’s not
possible.” “Why not?” the first
ones asked.
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<« LE POURQUOI PAS » DE L'IMAGINAIRE A 'EMANCIPATION

Au fur et A mesure des rencontres, des échanges, des réunions, les objec-
tifs, brumeux au départ, se sont affinés. Ils se sont davantage orientés vers
des activités de sens. Nos esprits ont pu divaguer librement et le groupe
s’est autorisé a réver. « Ce serait bien de... », pouvait-on entendre chez cer-
tain-e-s et d’autres participant-e-s de freiner leur élan, « mais non, ce n’est
pas possible » et « pourquoi pas » leur répondaient les premiers...

Ainsi, I'imaginaire s’est invité! Dans un contexte ou le droit de réver est
souvent entravé par la peur de ne pas avoir le droit de faire ou la difficulté
a s’imaginer faire autrement que ce qui sest déja fait ailleurs par d’autres.
A travers ce cheminement, il est ressorti plusieurs interrogations sur nos
propres rbles, sur notre propre capacité a agir et a nous affirmer.

Clest ainsi qua commencé cet échange, sur l'intérét des différentes
activités suggérées, sur les faisables et sur nos propres résistances, nos
autocensures. Durant cette intense séquence, la posture des personnes
extérieures, en l'occurrence, notre équipe, nous a offert 'opportunité de
poser des questions en toute naiveté, pour comprendre. Lenjeu, a ce mo-
ment-la, a été de permettre a notre groupe de déconstruire les peurs, de
les cerner.

Moi-méme, j’ai avancé avec prudence, en me disant que cela devait
réussir, que ces choix du groupe aussi ambitieux soient-ils, ne devaient
pas échouer, sinon les participant-e-s perdraient en crédibilité et en

confiance en soi.
EN

Imagination slipped in, in
a context where the right to dream is
often hindered by the fear of not
having the right to do or the difficulty
of imagining doing something
differently than what others have
already done. Through this process,
several questions emerged about our
own role, our own ability to act and
to assert ourselves.

This is how a dialogue began about
the value of the different activities
suggested, their feasibility, and on
our own resistance to doing, our
self-censorship. During this intense
period, our team’s situation as
outsiders gave us the opportunity
to naively ask questions in order
to gain understanding. The challenge,
at that moment, was to allow our
group to deconstruct their fears,
to identify them.

I myself moved forward cautiously,
telling myself that this had to succeed,
that these groups’ decisions, however
ambitious they may be, must not fail,
otherwise the participants would
lose credibility and self-confidence.

In this euphoria, I felt responsible
for the group. I wanted to lead them
along safe paths, to experiment
and think about other things.
to accompany the group while also
gently challenging it.

I wondered about my role, which
sometimes felt like benevolent
paternalism. Ah! Positions of power
can lead you astray. There were other
dangers lurking, such as the desire
to push the group towards activities
that it may not be ready for or that
I might find more interesting or, on
the contrary, to curb desires that
I considered less relevant.
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Dans cette euphorie, je me suis sentie responsable vis-a-vis du groupe.
Jai voulu les mener par des chemins de traverse sécurisés, a tester et a ré-
fléchir a d’autres choses. Un accompagnement qui bouscule en douceur.

Je me suis interrogée sur le rble qui était le mien, me voyant jouer d'un
paternalisme bienveillant. Ah! les dérives des postures. D’autres travers ne
sont pas loin, telle I'envie de pousser le groupe vers des activités qu’il naura
pas forcément miri, que je pourrais trouver plus intéressantes ou, tout au
contraire, freiner des envies que je jugerais moins pertinentes.

FAIRE CONFIANCE...

Les actions menées ont toutes été fabuleuses, elles ont eu un impact mé-
morable sur les acteurrice-s et sur la communauté de maniére générale.
Une fois les festivités lancées, plus de place a ’hésitation, une belle énergie
a été déployée, et les bénévoles ont ressenti une fierté face a la joie et a la
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reconnaissance de la communauté.

S’est alors confirmé que, dans notre crainte deI’échec, il y avait beaucoup
d’appréhension. Travailler sur des socles communs a rendu I'expérience
assumée par tou-te-s mais aussi portée par tou-te-s.

Savoir se détacher, prendre de la distance, est parfois frustrant. Nous
nous sommes dit: « mais aussi; nous sommes impliqués, quelle est donc
notre place? ». Méme si notre role a été incontestable, « tout ceci ne nous

appartient pas » ...

TRUST...

The actions carried out were all
fantastic; they had a memorable impact
on the participants and on
the community in general. Once
the festivities had begun, there was no
room for hesitation, a great deal
of energy was deployed, and
the volunteers felt pride in
the community’s joy and recognition.

We realised that embedded in our
fear of failure was a great deal of appre-
hension. Working together on common
ground meant everyone had to own and
carry the project.

Knowing how to take some distance
can be frustrating. We told ourselves:
“we are involved too, so what’s our role?”
Even though We played an undeniable

role in the process, “this does not all
belong to us”...

And yet, We lived through intense
moments as witnesses to the recovery
of cultural space. I will always
remember the Hadra' organised in
the middle of the Ksar in Béni Abbés:
five hundred women were present, with
the oldest Hadarats in the centre,
singing, in an almost religious
atmosphere - it was so powerful! Some
of the participants had not seen this
place since the painful episode of its
forced evacuation by the French army
in 1957. Since then, this historical site
has been reappropriated by
the community of Béni Abbés. The Ksar
was transformed and now hosts many
family-oriented, religious, commemora-
tive, and nonprofit organisations’ events.

1 Hadra: a collective commemoration involving singing and dancing.
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Et pourtant, nous avons vécu des moments forts, témoins d’une re-
conquéte de I'espace culturel. Je garderai toujours en mémoire la Hadra’
organisée au milieu du Ksar de Béni-Abbes : cing cents femmes présentes,
avec au centre, les plus anciennes Hadarattes qui animaient ce moment
de chant, dans une ambiance presque religieuse, dune telle puissance!
Certaines des participantes navaient plus revu ce lieu depuis I’épisode
douloureux de son évacuation forcée par I'armée frangaise en 1957. Depuis
ce jour, ce lieu historique s’est vu réinvesti par la communauté de Béni
Abbeés. Ainsi le Ksar s’est transformé et accueille nombre d’activités asso-
ciatives, familiales, religieuses, commémoratives.

Ma vision du monde a été bousculée, ainsi que mon rapport au patri-
moine et matrimoine, car il s’agit bien de cela, de ma condition de femme,
en assistant en direct a une représentation, une affirmation culturelle forte
et puissante.

Chamboulée, je le suis, car tous ces « nous » se confondent, se bousculent
et sentrelacent. Qui a été I'alibi de I'autre? Ai-je, par ma posture d’accom-
pagnatrice extérieure, facilité la concrétisation des réalisations du groupe?
Au contraire, ai-je moi-méme été accompagnée a revisiter et réinvestir mon
réle maieutique d’agent culturel? Tous ces roles ne se confondent-ils pas
en une communion utile a chacun servant a créer ce moment tampon qui
voit naitre les pratiques culturelles d’une richesse et d’une puissance ex-

ceptionnelles?

I Hadra : commémoration collective organisée autour de chants et de danse.
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My vision of the world has been
shaken up. As for my relationship
to heritage and women’s history
— because this is what it’s all about:
about my condition as a woman,
working directly to produce
representation, a strong and powerful
cultural affirmation.

I am shaken up, because all these
“we’s” blend into each other, intermingle
and intertwine. Who was the other’s
alibi? As an external facilitator, did
I contribute to realising the group’s
achievements? Or, on the contrary, was
I being guided to revisit and reinvest
in my role to stimulate critical thinking?
Don’t all these roles merge into
a communion that is useful to everyone
and that serves as a buffer, in this
moment in which We are witnessing
the birth of exceptionally rich and
powerful cultural practices?

Mediation can enable participants
to go beyond what they think they can
do. It is about creating environments
of trust and feelings of satisfaction by
guiding participants to take ownership
over the fruit of their efforts, the fruit
of the struggle against their own fears.

Since 2010, the organisations of Béni
Abbés have come together to pool their
efforts in order to get people’s attention
and raise awareness about the issue
of heritage. They consider this collective
as a factor in socio-cultural emancipa-
tion and a vector of economic
development, particularly through new
craft and eco-tourism opportunities.
The main concern to address is that
these organisations, over the course
of several generations, have lost their
crafts and social skills which are
common foundations that cradle local
culture. This knowledge fades over

ALGERIE
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Ftre dans la médiation permet peut-étre aux acteurrice-s d’aller au-dela
de ce qu’ils pensent pouvoir faire. Il sagit de créer les climats de confiance
et les sentiments de satisfaction en sappropriant le fruit de leurs efforts, le
fruit de lutte contre leurs propres peurs.

Depuis 2010, les associations de Béni-Abbés se sont organisées pour
mettre en commun leurs efforts afin de réussir a attirer les attentions et
éveiller les consciences sur la nécessaire prise en charge de la question du
patrimoine. Elles considérent ce collectif comme facteur d’émancipation
socio-culturelle et vecteur de développement économique, notamment par
les opportunités artisanales et éco-touristiques nouvelles que cette dimen-
sion revét. La problématique principale est que les associations ont perdu,
au fil des générations, les savoir-faire et savoirs-étre, socles communs des
valeurs qui bercent la culture locale. Ces savoirs se dilapident au fil des ans
et disparaissent, au gré des changements sociétaux et culturels.

Pour les initiateurrice-s de cet événement la question s’est posée:y a-t-il
réellement un choix a faire entre ’'ancien et le nouveau, le traditionnel ou
le moderne? Pour eux-elles les deux approches ne se contredisent pas mais
une évolution et une intégration est a inventer...

Les journées du patrimoine ont été l'occasion pour la population
de la localité de revisiter les repéres culturels délaissés et dépréciés car
renvoyant, trop souvent, dans I'imaginaire collectif, a des référentiels de
pauvreté et de misére. Par ailleurs, des influences purement idéologiques
nous rendent sujets a la contradiction « modernité et tradition »; il nous est
imposé de faire un choix: table rase du passé pour nous ancrer dans une
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the years and disappears with societal
and cultural changes.

For the initiators of this event,
the question arose: is there really
a choice to be made between the old
and the new, the traditional and
the modern? For them, the two
approaches do not contradict each
other, but call for development and
integration...

The heritage days were an
opportunity for the local population
to revisit cultural references that have
been neglected and depreciated
because they too often denote poverty
and misery in the collective
imagination. On the other hand,
purely ideological influences subject
us to the contradiction between
“modernity and tradition”; We are
forced to make a choice: We must
either make a tabula rasa of the past

to anchor ourselves in an important
form of modernity or, on the contrary,
take refuge in a conservative tradition
preserving a state of affairs that no
longer satisfies us, but that is
reassuring and that We believe in.

However, the situation is not so
simple. Development and progress are
not mutually exclusive, but evolve
together and are continuous with one
another. “Al Mawrut,” heritage, is
a dynamic concept to be revisited,
that gives depth to the question
of “who are we, today?” Are We not
the fruits of a rich and charged history
that looks out toward a future under
construction, like virgin land bearing
soil ready to be cultivated?

Thus, the collective is built as
a common space, to which each person
brings what they can - respect,
singularity - a space that is always
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forme de modernité importée ou, au contraire, se réfugier dans une tradi-
tion conservatrice préservant un état des choses qui ne nous satisfait plus,
mais que nous croyons, nous rassure.

Pourtant, la situation nest pas si simple. Le développement et le pro-
grés ne se font pas au détriment 1'un de l'autre, mais dans une continuité
et une évolution. «<El Mawrout», I’héritage, est une notion dynamique a re-
visiter qui donne sa profondeur au « qui sommes-nous, aujourd’hui? » Ne
sommes-nous pas les fruits d'une histoire chargée et riche qui porte un
regard sur un avenir en construction, tel un terrain vierge avec son humus
prét a étre cultivé?

Ainsi, le collectif se construit comme un espace commun, ou chacun-e
apporte ce qu’il-elle peut - qui du respect, qui de la singularité - un espace
toujours ouvert, ol nos réticences sont dépassées par cette énergie parta-
gée. Une puissance du faisable qui portera, inévitablement, son impact de
transformation.

open, where our reticence is overcome
by this shared energy. The power

of feasibility that will inevitably have

a transformative impact.
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La Révolution francaise constitue un tournant décisif dans le dévelop-
pement de nouvelles pratiques muséologiques, aboutissant a I'institution
du musée public. Lespace muséal est reconfiguré : les objets autrefois or-
ganisés autour de la figure du-de la collectionneur-se et selon ses gotts
sont rassemblés, sélectionnés puis réorganisés selon ce que la muséologue
Eilean Hooper Greenhill appelle le « regard du conservateur » [curatorial
gaze]'. Pensé comme un instrument d’instruction des citoyens, le musée
public se fonde sur une césure entre le-la « visiteur-se » et le-la « conser-
vateurrice ». Lela premier-e est lela « bénéficiaire » du savoir que le-la
second-e, savant-e expert-e, met a sa disposition sans qu’ils-elles n'appar-
tiennent nécessairement au méme groupe social. Une autre distinction
importante, associée a celle-ci, consiste en la séparation des espaces
qui composent le musée. On distingue dun coté les espaces, cachés,
de production du savoir (jugé 1égitime) et, de I'autre, ceux, publics, de
consommation des connaissances et objets culturels ainsi produits. Le-la
visiteur-se, pensé-e demblée comme ignorant-e ou profane, se rend au
musée pour bénéficier d'un savoir dont les conditions de production lui
resteront étrangeres. Le musée public se construit ainsi sur un ensemble
de distinctions et d’assignation de positions qui assoient la relation parti-
culiere entre savoir et pouvoir, une relation qui le caractérise aujourd’hui

encore largement.

1 Hooper-Greenhill E., Museums and the shaping of knowledge, London/New York, Routledge,

1992, p. 167.
EN

The French Revolution marked a
significant turning point in the
development of novel museological
practices, and resulted in the creation
of public museums. The museum space
was restructured: objects formerly
organised around the collector’s taste
and individuality were brought together,
sorted and reorganised following what
museologist Eilean Hooper Greenhill
calls “the curatorial gaze. The public
museum, thought of as an educational
tool for the people, was born out of

the separation between the “visitor”
and the “curator.” The former is the
“beneficiary” of the knowledge that the
latter, an expert scholar, places at their
disposal without having to belong to the
same social group. Another important
distinction is the one between the

spaces that make up the museum.

On one side are hidden spaces where
knowledge (deemed legitimate) is
produced, and on the other side, public
spaces where said knowledge and
cultural objects are consumed. Visitors,
immediately thought of as ignorant or
profane, come to the museum to benefit
from knowledge whose methods of
production remain foreign to them. The
public museum is thus built on a set of
distinctions and postures establishing
a very specific relationship between
knowledge and power. This relationship
still largely defines museums today.

The case of “the non-audience” in
the field of culture is an interesting
example of how a perception
of audiences is perpetuated in French
policies towards the public, despite

1 Hooper-Greenhill E., Museums and the shaping of knowledge, London/New York, Routledge, 1992, p. 167.
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Le cas des « non-publics » de la culture est un exemple intéressant
de la perpétuation de cette conception dans les politiques des pu-
blics frangaises malgré les nombreux efforts - tant dans les champs
pratique que théorique - de déconstruction des distinctions entre es-
paces et postures de création de la culture d’un co6té et de réception de
I'autre. Lorigine de la notion de « non-public » est attribuée au philo-
sophe Francis Jeanson, qui avait rédigé la Déclaration de Villeurbanne
rendue publique le 25 mai 1968, dans le contexte d'un mouvement
social national anti-autoritaire d’une ampleur jusque-la inégalée : ce
mouvement formulait notamment une critique du caractére conser-
vateur et élitiste des institutions francaises. Ce manifeste marque
ce que beaucoup ont qualifié de « rupture » radicale avec les convic-
tions sur lesquelles reposait la politique de démocratisation culturelle
d’André Malraux, alors ministre de la Culture2. Il témoigne, en effet,
de la remise en cause par les personnes chargées de la démocrati-
sation culturelle elles-mémes, de la « possibilité et de la validité de
leur tache »3. Les signataires dénongaient un « déficit démocratique
de Tl'action culturelle » aboutissant a une « coupure ne cess[ant] de
saggraver entre [..] [d]les exclus et nous tous qui, bon gré mal gré,

2 Le premier ministére de la Culture, alors dénommé « Ministére d’Etat chargé des Affaires cultu-
relles », est créé en France en 1959 par André Malraux (écrivain et homme politique frangais).

3 Rauch M.-A., Le Thédtre en France en 1968, crise d’une histoire, histoire d’une crise, L, Amandier,
2008, p. 296.

51
52

many efforts - both in practice and in
theory - to deconstruct the distinctions
between spaces and positions

of cultural creation on the one hand,
and their reception on the other.

The notion of “non-audience” originates
from philosopher Francis Jeanson, who
wrote the Declaration of Villeurbanne
- issued on May 25, 1968 - against

the background of a national anti-au-
thoritarian social movement of a scale
that had never been seen before.

This movement was notably critical

of the conservative and elitist nature

of French institutions. This manifesto

marked what many have described as
aradical “rupture” with the belief
system on which André Malraux, then
Minister of Culture,> based his policy
of cultural democratisation. It truly
demonstrated how those in charge

of the cultural democratisation process
questioned the “possibility and
validity” of their own task.3

The signatories called out against

a “democratic deficit in cultural
activities” leading to a “growing gap
between the excluded and the rest of us
who, whether We like it or not, are
becoming more and more complicit in

2 The first Ministry of Culture, then called “Ministry of State for Cultural Affairs,” was created in France in
1959 by André Malraux (French writer and politician)

3 Rauch M-A,, Le Thédtre en France en 1968, crise d’une histoire, histoire d’une crise, Paris, I/ Amandier,

2008, p. 296.
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their exclusion from society.”™

devenions de jour en jour davantage complices de [leur] exclusion
[de 1a société] »-.

Cette critique se fonde ainsi en premier lieu sur une remise en cause
de la vision de la culture portée par Malraux. Les responsables rassem-
blés a Villeurbanne récusent en effet I'universalité de la culture qu’ils
avaient jusque-la cherché a répandre. La conception malrucienne de la
culture comme un corpus établi d’ceuvres d’art « majeures », produites
par des artistes « consacrés », et sélectionnées pour étre soumises a la
contemplation de visiteur-se-s/spectateur-rice-s profaness se situe dans
I’héritage du rapport savoir/pouvoir décrit plus haut en cela quelle
contribue a créer et entretenir des positions distinctes hiérarchisées.
La vision de la culture dont sont partisans les signataires de la Décla-
ration se démarque de celle-ci puisque c’est celle d'une « culture en
train de se faire, une culture vivante, une culture en acte »%, définie
comme telle par ses acteurs’.

4 Déclaration de Villeurbanne reproduite dans Jeanson F., L'action culturelle dans la cité, Paris,
Seuil, 1973, p. 119.

5 Voir notamment Malraux A., Le musée imaginaire, Geneve, Skira, 1947.
6 Jeanson F., Op. Cit., p. 8-9.

7 Voir Lacerenza S., « Lémergence du ‘non-public’ comme probléme public », in Ancel P. et Pessin
A. (dir.), Les non-publics, Les arts en réceptions, Tome 1, Paris, /Harmattan, 2004.

described above. It contributed to the

This criticism was primarily based
on questioning Malraux’s vision
of culture. The signatories, gathered in
Villeurbanne, rejected the universality
of the culture they had previously
sought to promote. Malraux’s
conception of culture as an established
corpus of “major” works of art,
produced by “established” artists, and
selected to be subjected to the gaze
of uninitiated visitors/spectators,s was
part of the heritage of the relationship
between knowledge and power

creation and perpetuation of distinct
hierarchical postures. The vision

of culture advocated by the Declara-
tion’s signatories differed from this one
as it was defined by its very partici-
pants® as “a culture in the making,

a living culture, a culture in action.”” It
was within this context that Jeanson
coined the notion of “non-audience,”
which then served first and foremost
to crystallise the “desire to restore

the role of the public in artistic life, in
order to achieve a culture built on

4 Déclaration de Villeurbanne reproduced in Jeanson E, L'action culturelle dans la cité, Paris, Seuil, 1973,

p.119.

5 Malraux A., Museum Without Walls (S. Gilbert, Trans.), London, Secker & Warburg, 1967

6 Lacerenza S., “L’émergence du ‘non-public’ comme probléme public” in Ancel P. & Pessin A. (eds.), Les
non-publics : les arts en réceptions (vol. 1), Paris, 'Harmattan, 2004

7 Jeanson E,, op. cit., pp. 8-9
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C’est dans ce contexte que Jeanson convoque la notion de « non-public »
qui sert alors d’abord a cristalliser 1a « volonté de restaurer le role du citoyen
dans la vie artistique afin de créer du lien social par la culture »%. Il est en
effet impossible pour les signataires de penser l'action culturelle comme
autonome vis-a-vis de la lutte politique et d'une démarche de politisation.
Tout « effort culturel » sera ainsi selon eux «vain » §’il ne concourt pas a
donner au « non-public » « des occasions de se politiser » et de « se choisir
culturellement »™.

Les premiéres limites de ce projet de refonte, a priori radicale de la poli-
tique culturelle, se trouvent dans les perspectives annoncées, au sein méme
du manifeste, de proposer des actions a mettre en ceuvre spécifiquement a
l’attention du « non-public ». La nouvelle conception de la culture « en acte »
définie par le manifeste, est en effet précisément subversive en cela quelle
empéche toute représentation figée d’'un public. Or, en donnant ainsi corps
alanotion de « non-public » (en le faisant 'objet de mesures a implémenter),
Jeanson faisait naitre un outil qui, saisi quelques décennies plus tard dans
le contexte d’un marché de la culture, provoque un effet pervers que les si-
gnataires s’efforcaient pourtant de dénoncer et d’endiguer dans ce systéme.

8 Voir Denizot M., « 1968, 1998, 2008 : le théitre et ses fractures générationnelles. Entre malenten-
dus et héritages méconnus », in Revue Sens Public, n°2, 2009, p. 7.

9 Déclaration de Villeurbanne reproduite dans Jeanson E,, L'action culturelle dans la cité, Op. Cit.,
p. 120-121.

10 Ibid., p. 305.

This new conception of a culture
“through action” was subversive

social cohesion.” Indeed, it was
impossible for the signatories to think
of cultural initiatives as autonomous
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precisely in that it prevented any fixed

from political struggle and the very
process of politicisation. Any “cultural
effort” would thus, in their view, be
“vain” if it did not help provide
the “non-audience” with “opportunities
to become politicised™ and to “define
themselves culturally.”™

This seemingly radical overhaul
of cultural policies met its first
limitations with the intentions
expressed in the manifesto itself, which
suggested that actions be carried out
specifically for the “non-audience.”

representation of its audience. However,
by embodying the notion of the
“non-audience” in this way, making

it the subject of measures to be
implemented, Jeanson created a tool
which, when seized a few decades later
in the context of a cultural market,
produced the very negative effect

the signatories were trying to denounce
and contain. The commercial direction
taken by national museums from

the 1980s onwards led to the public
being transformed into a set of targeted

8 Denizot M., “1968, 1998, 2008 : le théatre et ses fractures générationnelles. Entre malentendus et héritages

méconnus’, in Revue Sens Public, 2,7, 2000.

9 Déclaration de Villeurbanne reproduced in Jeanson E, op. cit., pp. 120-121

10 Jeanson E, op. cit., p. 305
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Lorientation marketing prise par les musées nationaux a partir des an-
nées 1980 a entrainé la transformation du public en une clientéle segmentée
en un ensemble de « cibles »", perpétuant le modeéle binaire opposant pro-
duction et réception de la culture. Dans ce contexte, le « non-public » est
lui aussi devenu un segment du marché de la culture qu’il s’agit de cibler
par des actions spécifiques. La notion de « non-public » a ainsi été définiti-
vement dépolitisée et dépouillée de sa fonction critique. Cette évolution a
permis d’effacer I'idée d’« exclusion » (vis-a-vis de la culture dite 1égitime)
associée a l'origine a la notion de « non-public », pour la remplacer par celle
«d’éloignement » ou d’« empéchement » qui trouverait sa cause dans des
phénomeénes sans lien avec ce que le musée « diffuse » ou « communique ».
En identifiant ainsi ces visiteurs « empéchés » par une notion - celle de
«non-public » - le musée se dispense de faire le procés d’un systéme ex-
cluant, favorisant ainsi la sclérose de la condition et de la position assignée
au public.

Dans ce contexte, la médiation culturelle se situe dans une posture am-
bigué. Elle apparait dans les musées dans les années 1920 sous la forme de
I'accompagnement des visiteur-euse-s™ Dans les années 1960, les premiéres

11 Voir notamment Le Marec J., Publics et Musées. La confiance éprouvée, Paris, 'Harmattan, 2007
et Dehail J., Les musées de musique a l'épreuve de leurs visiteurs. Analyse critique des normes
muséales et des rapports aux savoirs, These de doctorat en Sciences de I'information et de la
communication, Université Paris-Sorbonne, 2017, p.195-213.

12 Peyrin A., Etre médiateur au musée. Sociologie d’un métier en trompe-1'ceil, La documentation
frangaise, 2010, p. 21-22.

customers,” perpetuating the binary
model that opposes culture’s
production and reception. And like
that, the “non-audience” became yet
another sector of the cultural market
to be targeted by specific actions.
The notion of “non-audience” was
therefore effectively depoliticised and
stripped of its critical function.

This evolution allowed for the idea

of “exclusion” (in regards to the
so-called legitimate culture) to be
erased. It was replaced by notions

of “distance” or “access” which were
said to be rooted in phenomena

unrelated to what the museum
“exhibits” or “communicates.” By
identifying these visitors as “hindered”
by a notion - that of a “non-audience,”
- museums exempted themselves from
challenging this exclusionist system,
thus favouring the fossilisation of both
the status and the position assigned

to the audience.

In this context, museum education
finds itself in an ambiguous position. It
appeared in museums in the 1920s as
visitor services.”? In the 1960s, the first
studies of French museum audiences,
and their subsequent interpretation by

1I Le Marec J., Publics et musées. La confiance éprouvée, Paris, L,Harmattan, 2007

Dehail J., Les musées de musique a l'épreuve de leurs visiteurs. Analyse critique des normes muséales et des
rapports aux savoirs, pp. 195-213. Doctoral thesis in Information and Communication Sciences, Université

Paris-Sorbonne, France, 2017.

12 Peyrin A., Etre médiateur au musée. Sociologie d’un métier en trompe-1’ceil, Paris, La documentation

frangaise, 2010, pp.21-22
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enquétes de publics menées dans les musées frangais et leur interpréta-
tion par la sociologie critique™ précisent encore le role de la médiation. Le
résultat de ces analyses promeut le développement de 'intervention de
médiateur-ice-s dans les musées pour tenter de déjouer les déterminismes
sociaux qui démunissent certain-e-s face aux expositions muséales. La mé-
diation doit permettre que s'opére pour elles-eux aussi une rencontre avec
I’art.

Les années 1990 sont celles de la professionnalisation de la médiation,
avec le développement du concept de médiation culturelle 4 proprement
parlers. Ce projet de professionnalisation sappuie notamment sur le
développement de filiéres universitaires spécifiques, spécialisées en « mé-
diation culturelle », ancrées essentiellement dans la discipline des sciences
de I'information et de la communication (comme la maitrise « Patrimoine
et médiation » inaugurée en 1992 a I’'Université de Paris VIII'S) et dans celle
de l'esthétique (comme Ia licence et le master professionnels « Médiation
culturelle des arts » de I'Université d’Aix-Marseille, ouverts en 1994).

13 Voir Bourdieu P. et Darbel A., L'amour de I'art. Les musées d’art européens et leur public, Fdi-
tions de minuit, 1966.

4 Voir Bordeaux M.-C., « La médiation culturelle en France, conditions démergence, enjeux poli-
tiques et théoriques », actes du Se forum La rencontre, colloque international sur la médiation
culturelle, Montréal, 5 et 5 décembre 2008, p. 47.

15 Cette maitrise est devenue le Master « Médiation culturelle, Patrimoine et numérique » (cohabi-
litation Paris 8 - Paris Nanterre).
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critical sociology, further clarified This professionalisation initiative was
the role of museum education. supported by the emergence of specific
The findings of these analyses university programmes specialised in
encouraged the development of educa-  “cultural mediation,” essentially based

tor-led interventions in museums, with  on information and communication

the aim of overcoming the social sciences (such as the master’s degree in

determinisms that left some people “Heritage and mediation” launched in

unable to connect with museum 1992 at the University of Paris VIII)'s and

exhibitions. The educators’ task was aesthetics (such as the bachelor’s and

to facilitate a relationship between master’s degree in “Cultural mediation

the public and the art. of the arts” at the University of Aix-Mar-
The 1990s saw the professionalisation seille, which opened in 1994).

of museum education, along with Throughout these different periods,

the development of the French concept and even before the notion appeared,

of “cultural mediation.”™ museum education was understood as

13 Bourdieu P.,, & Darbel A. The Love of Art: European Art Museums and Their Public
(C. Beattie & N. Merriman, Trans.), Stanford, CA, Stanford University Press, 1990

14 Bordeaux M-C., « La médiation culturelle en France, conditions démergence, enjeux politiques et théori-
ques », Actes du 5e forum La Rencontre : Colloque international sur la médiation culturelle, 47, Montreal,

QC: Culture pour tous, 2008

15 'This master’s degree became the Museum education, Heritage and Digital Masters programme. (Paris 8 —

Paris Nanterre).
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La médiation culturelle se comprend, a travers ces différentes époques,
et avant méme 'apparition de la notion en tant que telle, comme l'ouvriére
du lien a tisser entre la culture exposée dans les musées et les publics jugés
profanes. Ainsi ajoutée au centre d’'un dispositif composé d’espaces dis-
tincts et inamovibles et de roles impartis, elle se situe dans une posture
difficilement tenable, puisque I’échec de son ambition semble inexorable.
Pire,le role qu’on lui assigne ainsi est paradoxal puisqu’il fait simultanément
d’elle 'avocate de publics minorisés par le dispositif muséal et la complice
du maintien de ce méme dispositif inégalitaire. Dans le contexte décrit
plus haut de remaniement conceptuel de I'exclusion des « non-publics »
en leur « éloignement » du musée ou leur « empéchement » a 8’y rendre, la
médiation culturelle se doit d’entretenir une « symbolique [délétére] de la
séparation ». Sa fonction contribue a installer 'idée qu’il existe des posi-
tions « intérieures » et « extérieures » a 'institution (entre lesquelles elle se
situerait) et, par conséquent, une « certaine maniére d’habiter 'espace de
la culture »".

La médiation culturelle se trouve caractérisée, dans ces circonstances,
par une absence d’agentivité. Elle est le « lien », « I'entre-deux » nécessaire
au bon fonctionnement du dispositif muséal, mais il n’est pas réellement
admis qu’elle puisse avoir une ambition propre autre, que celle de soute-

16 Cervulle M., « Exposer le racisme. Exhibit B et le public oppositionnel », in Erudes de communi-

cation n248, 2017, p. 50. §
17 Ibid. Voir aussi Ranciére J., Le partage du sensible. Esthétique et politique, La Fabrique, 2000. E
EN
the tool to forge a link between their “distance” from the museum or
the culture exhibited in musems and their “hindrance” to go there, museum
uninitiated audiences. Once placed at ~ education was required to maintain an
the centre of a system made up “[injurious] symbolism of separation.”®
of distinct, fixed spaces and assigned Its position contributed to creating
roles, museum education found itself in the idea that there are positions “inside”
a position difficult to sustain, and and “outside” of the institution
whose failure to achieve its ambition (between which museum education is
was inevitable. Worse still, the role situated) and, consequently, a “certain
it was assigned was paradoxical as way of inhabiting cultural spaces.””
it ended up being both the advocate for Under these circumstances, museum
audiences marginalized by the museum education was characterised by a lack
system, and an accomplice to the of agency. It was the “link,” the “in-
preservation of this very inegalitarian =~ between” necessary for the proper
structure. In the context described functioning of the museum system, but
above of the conceptual rethinking it was not really accepted as endowed
of the “non-audience’s” exclusion by with any ambition other than that
16 Cervulle M., “Exposer le racisme. Exhibit B et le public oppositionnel”, Erudes de communication, 48, 50,
2017 s
17 Ranciére J., 7?1@ Polilics Of Aesthetics: The Distribution of the Sensible (Trans. G. Rockhill), London, E
Mansell Publishing, 2004 w
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nir et de relayer aupres des publics, le travail de diffusion principal qui
se ferait, dans le cas du musée, avec I'exposition. Il est possible d’observer
une premiére illustration de cette restriction dans la fagcon dont la fonction
d’accompagnement dans les musées apparait dans les années 1920. La mise
en place des visites guidées s'opére a I'initiative des conservateurs et des
professeurs de 'Ecole du Louvre dans I'idée de procurer 4 leurs ancien-ne-s
éléves une source de revenus en attendant de pouvoir créer pour eux des
postes de conservateur ou d’attaché. Ces postes sont donc d’emblée pen-
sés comme des postes d’appoint, dans le contexte d'une pénurie d’emplois.
Dés son ouverture en 1882, 'Ecole du Louvre accueillait des femmes parmi
ses étudiant-e-s qui sont ainsi entré-e-s, au tournant du siécle, en concur-
rence avec les hommes pour les postes de conservateur-rice. Or, alors quau
sein de I’école les éléves masculins étaient encore largement majoritaires,
seules des femmes ont pourtant été recrutées sur ces postes d’accompa-
gnement des visiteur-se-s. Selon Aurélie Peyrin, cette prédilection des jurys
de conservateurrice-s et enseignant-e-s de I'Ecole du Louvre était en ré-
alité « une maniére de reléguer les femmes dans des fonctions connexes
de la conservation, mais bien distinctes »®. Cette « distribution sexuée des
rbles » devait éviter qu’elles ne soient en rivalité avec les hommes et qu’elles
ne leur portent ombrage. Il semblerait ainsi que la médiation muséale soit
devenue tres tot 'apanage des femmes. Pour autant, il n’était pas permis
aux premiéres « dames guides » de définir et développer leurs ambitions

18 1bid., p. 63.

57
58

of supporting and conveying the insti-
tution’s outreach to the audience,
which, in the case of the museum,
would be the exhibition. We can see an
early example of this limitation in

the way that visitor services appeared
in museums in the 1920s.

The introduction of guided tours was
initiated by curators and Ecole du
Louvre professors with the aim

of providing their former students with
a source of income until curatorial or
attaché positions could be created for
them. From the very beginning, these
positions were conceived as auxiliary
positions due to job shortages. Since its
opening in 1882, the Ecole du Louvre
has welcomed women amongst its
students, who thus began competing
with men for curatorial positions by

18 Ranciére J., Ibid., p.63

the turn of the century. However, while
the school still counted a vast majority
of male students, only women were
recruited to guide visitors. According
to Aurélie Peyrin, this bias among
curatorial committees and teachers at
the Ecole du Louvre was in fact “a way
of relegating women to functions
related to curating, but quite distinct
from it.”® This “gendered role distribu-
tion” was intended to prevent women
from competing with men and over-
shadowing them. It would thus seem
that audience engagement became

a female prerogative very early on.
However, the first “lady guides” were
not allowed to define and develop their
own ambitions within the field, even
though they were selected to work in

it after a training both prestigious and
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highly extensive. They had to work
under the “tutelage” of the curators,
and were instructed to “only provide
information written by the curators
in the form of tour notes.” In other

propres dans ce domaine, alors méme qu’elles étaient sélectionnées, pour
y travailler, a I'issue d’une formation extrémement pointue et prestigieuse.
Elles se devaient en effet d’agir sous la « tutelle » des conservateurs, ayant
pour instruction de ne « délivrer que les informations rédigées par les
conservateurs sous la forme de fiches de visites »*. Ces médiatrices se de-
vaient, autrement dit, d’évoluer dans une fonction définie pour elles par
des hommes conservateurs et régie par eux.

Si le contexte actuel a indéniablement évolué a bien des égards, ce
carcan définitionnel spécifique se concrétise d’autres facons aujourd’hui
encore, tandis que la surreprésentation des femmes aux postes de mé-
diation reste une réalité>°. On le retrouve notamment dans le fait que les
compétences a acquérir et a mettre en ceuvre dans le cadre de la fonction
de médiation ne sont généralement pas reconnues comme telles. Elles sont
trés souvent rabattues sur des qualités liées a I'individu, et ce malgré I'an-
crage universitaire de la médiation depuis les années 1990 qui aurait d
aboutir a une légitimation institutionnelle des savoirs spécifiques a cette
pratique. Peyrin montre comment, dans les entretiens qu’elle a menés au-

19 Ibid.

20  On peut citer ici les résultats d'une étude de la DMF datant de 2001 indiquant que 63% des
médiateur-ice-s sont des femmes et 26% sont des hommes (11% d’individus dans l'enquéte
navaient pas renseigné leur genre) - Enquéte citée dans Peyrin A., « Démocratiser les musées.
Une profession intellectuelle au féminin », in Travail, Genre et Société n°19, 2008, p. 65-85. Il
semble important quune étude sociologique plus récente menée aupres des médiateur-ice-s au
niveau national puisse venir actualiser ces chiffres.

the skills required and exercised in
museum education are not generally
acknowledged as such. They are very
often reduced to qualities tied to the
individual, despite the fact that

words, these educators had to work in
a position defined and regulated by
male curators.

While the current context has
undoubtedly evolved in many respects,
this specific and strict conceptual
framework is still being applied in
various ways today, while the over-rep-
resentation of women in museum
education positions remains a reality.>
This is reflected in the way that

19 Ranciére J., Ibid.

museum education has been rooted in
academia since the 1990s, which should
have led to the institutional legitimation
of this knowledge-specific profession.
In interviews Peyrin conducted with
educators, she shows how, for most

of the people she interviewed,

the question of whether a good museum
educator’s qualities are innate or
learned is often left unresolved. Many
museum educators believe that “certain

20  We can quote the findings of a DMF study from 2001 indicating that 63% of museum educators are wom-
en while 26% are men (11% of survey participants did not indicate their gender) - Survey quoted in Peyrin
A., « Démocratiser les musées. Une profession intellectuelle au féminin », in Travail, Genre et Société, 19,
pp. 65-85. A more recent sociological study of museum educators at a national level would be useful to

update these numbers.
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prés de médiateur-ice-s, la question du caractére inné ou appris des qualités
d’un-e bon:ne médiateurice nest souvent pas clairement résolue pour la
plupart des personnes interrogées. De nombreux-se-s médiateurice-s es-
timent elles-eux-mémes que «certaines choses ne sapprendraient pas,
elles seraient déja présentes ou pas dans la personnalité »**. Les qualités
dont il est ici question se voient, de plus, souvent attribuées le qualifica-
tif de « féminines ». Les femmes - qui les ont souvent « acquises dans la
sphére privée de la famille et dans I'exercice de roles domestiques fémi-
nins d’attention aux autres »*> — posséderaient, selon ces représentations,
ces qualités « par nature » ou d’instinct (par exemple l'attention a 'autre,
I'empathie, ’écoute, qualités généralement citées comme indispensables
pour pratiquer la médiation). Ces compétences ne trouvent par conséquent
le plus souvent pas de reconnaissance institutionnelle et n’interviennent
pas dans le rapport salarial.

Cettereprésentation « maternisante » delamédiation trahit égalementla
conception des publics sous-jacente a celle-ci: minorisés et concus comme
ignorants. Il semble impossible de reconnaitre la relation et I’échange avec
eux-elles comme le lieu potentiel de I’élaboration de savoirs productifs. La
relation aux publics ne peut alors étre congue que par le prisme du soin.

21 Voir Peyin A., Etre médiateur au musée, p. 74 et Peyrin A., « Démocratiser les musées », p. 81-83.

22, Daune-Richard A.-M., « Hommes et femmes devant le travail et devant I'emploi », in Bloss T.
(dir.), La Dialectique des rapports hommes femmes, Paris, PUF, 2001, p. 127-150 cité dans Peyrin
A., Etre médiateur, p. 73.
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things cannot be learned. That they may
or may not already be present in our
personality.””* Additionally, the qualities
referred to here are often described as
“feminine.” According to these rep-
resentations, women — who have often
“acquired them in their family
environment and in the performance
of feminine domestic roles such as
caring for others™> - would, possess
these qualities “by nature” or instinc-
tively (for example, caring for others,
empathy, listening; qualities generally
cited as indispensable for education).

As aresult, these skills are often not
recognised by institutions and are not
taken into account in their salaries.

This “maternal” representation
of museum education also reveals
the way in which audiences are
perceived: they are belittled and seen
as ignorant. It seems impossible
to consider the relationship and
exchange with the audience as
a potential space for the development
of fruitful knowledge. One can only
conceive the relationship with
the audience through the lens of care.
Therefore, mediation is confined
to a benevolent and discreet support
function, at the service of the curators’
creative endeavours, and dedicated
to visitor care. This role is defined by
the fact that it must erase the profes-

21 Peyrin, A., op. cit., 2010, p. 74 ; Peyrin A, op. cit., 2008, pp. 81-83

22 Daune-Richard A.-M., « Hommes et femmes devant le travail et devant I'emploi », in Bloss T. (ed.), La
Dialectique des rapports hommes-femmes, Paris, PUF, 2001, pp. 127-150. Quoted in Peyrin A., op. cit., 2008,

p-73
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et discret, au service des productions créatives des conservateurrice-s et/
ou des commissaires d’exposition (ou curateurrice-s), et consacré au soin
des publics. Ce role se définit par le fait qu’il se doit d’effacer les compé-
tences professionnelles que nécessite le travail a accomplir, et faire oublier
qu’il donne lui-méme lieu a une production spécifique. Les budgets réduits
généralement alloués a la médiation dans les musées (voire leur absence to-
tale dans certains cas) traduisent sans doute cette difficulté a reconnaitre a
la médiation des ambitions et des réalisations propres.

Et en effet, 'absence d’agentivité de la médiation décrite plus haut se re-
trouve également dans I'idée que la médiation en tant que « lien » ou « entre
deux » ne peut trouver d’espace ou s’inscrire durablement. Cette limitation
semble se traduire par le maintien des médiateur-ice-s dans une position
précaire vis-a-vis des structures muséales. Congue d’emblée comme une
fonction d’appoint, réalisable « a la demande », la médiation n’est jamais
réellement invitée a habiter pleinement I'institution. Certaines « victoires »
ont certes été remportées dans la bataille contre cette précarité, comme la
création de la loi 2002-5 relative aux musées de France?. Cette loi impose
a chaque musée de France de disposer d’un service ayant en charge les ac-
tions d’accueil des publics et notamment la médiation, assurant ainsi une
stabilité de 'emploi aux médiateurice-s travaillant dans ces services, mais

23 La loi peut étre consultée sur le site de Légifrance. URL : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/
JORFTEXT000000769536/ (consulté le 25 janvier 2021)
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sional skills required for the work at
hand, and hide that it generates its very
own production of content. The limited
museum budgets usually allocated

to audience engagement (or in some
cases, their non-existence) certainly
reflect the difficulty of recognising

the ambitions and achievements

of audience engagement.

The lack of agency in museum
education described above is also
reflected in the idea that education, as
a “link” or an “in-between,” cannot find
a space where it can be sustainably
implemented. This limitation seems
to be reflected in the way museum
educators are kept in a precarious
position within museum structures.
From the start, museum education was

conceived as an auxiliary function that
could be carried out “on demand” and
was never really invited to fully inhabit
the institution. Admittedly, there have
been some “victories” in the battle
against this precariousness, such as
the introduction of Law 2002-5
regarding French museums.>3 This law
requires each certified French museum
to have a department in charge

of welcoming the public and its
education in particular, thus ensuring
job stability for the educators working
in these departments. Unfortunately
however, this only applies to a very
small portion of the cultural field in
which educators are involved. a large
number of jobs related to museum
education are very often paid by

23 The law can be consulted on the Légifrance website. URL: https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORF-
TEXT000000769536/ (Retrieved on January 25, 2021)
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cela ne concerne malheureusement qu'une partie trés réduite du milieu
culturel dans lequel interviennent les médiateurice-s. Un grand nombre
des emplois en lien avec la médiation culturelle sont bien souvent payés
a I’heure, sans méme que le temps de recherche ou méme de conception,
pourtant nécessaires a la préparation d'une médiation, ne soient compris
dans le taux horaire accordé*. Ce cas de figure reste cependant 'un des
plus favorables alors que se démultiplient des offres de bénévolat et de
services civiques dans de nombreuses structures culturelles, remplacant
de plus en plus systématiquement de réelles offres d’emploi®s. Ce fonction-
nement pousse de nombreux-ses médiateur-ice-s a accepter des emplois
sous-payés et sans reconnaissance institutionnelle, alors qu’ils-elles sont
surqualifié-e-s, dans I’espoir que cela représente un investissement pour
trouver par la suite un emploi salarié®s. Cette « économie de I'expectative »
se tisse 1a avec la conception de la médiation pour arrimer les conditions
d’exercice de la médiation a 'instabilité. I1 est, de plus, difficile d’envisa-

24 Voir Aubouin N., Kletz F.,, Lenay O., Culture études n°1, 2010/1, ministére de la Culture - DEPS,
mai 2010, URL: https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Etudes-et-statistiques/Publica-
tions/Collections-de-synthese/Culture-etudes-2007-2020/Mediation-culturelle-l-enjeu-de-la-
gestion-des-ressources-humaines-CE-2010-1 (consulté le 25 janvier 2021). Voir aussi I'étude réali-
sée par I'’Association Les tétes de I'art pour équipe de médiation de Manifesta 13 en septembre
2019 sur « Les statuts et conditions demploi des médiateur-ice-s ».

25 Voir notamment Auboin N., Kletz F.,, « Ombres et lumiéres sur la médiation. Une activité en
quéte de profession », in Lobservatoire, n°51, 2018/1, p. 12-15.

26 Sur ce sujet voir Simonet M., Travail gratuit : la nouvelle exploitation ?, Textuel, 2018.

the hour and do not include the time to secure a paid job later on.
spent on research or even development,
even when that time is paramount

to the preparation of their interven-

tions.24 However, this is still one of the

an integral part of the ideology
underlying audience engagement,
and of its practice. It is also difficult
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The “economy of uncertainty” becomes

most advantageous scenarios, as offers
for volunteer work and internships
proliferate in many cultural structures,
increasingly superseding actual job
offers.>s This pushes many overqualified
educators to accept underpaid jobs
with no institutional recognition, in

the hope that this will allow them

to imagine a possible radical
improvement of this situation in

the cultural field, undeniably plagued
by increasingly drastic budget restric-
tions. The speed and ease with which
many museum educators were
dismissed at the beginning of the
Covid-19 crisis is a case in point.>

24 Aubouin N, Kletz F. & Lenay O., Culture études n°1, 2010/1, 2010. French Ministry of Culture - DEPS. URL:
https://www.culture.gouv.fr/Sites-thematiques/Etudes-et-statistiques/Publications/Collections-de-syn-
these/Culture-etudes-2007-2020/Mediation-culturelle-l-enjeu-de-la-gestion-des-ressources-humaines-

CE-2010-1.

See also the study carried out by the Association Les tétes de I'art for the Manifesta 13 education team in
September 2019 on The status and employment conditions of educators.

25  Auboin N. & Kletz F.,, « Ombres et lumiéres sur la médiation. Une activité en quéte de profession », L'Ob-

servatoire, 51, 2018, 12-15.

26  CECA column on this matter: Covid 19 threatens severely museum education published on April 28,
2020 : http://ceca.mini.icom.museum/covid-19-threatens-severely-museum-education/
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However, the role assigned
to museum education is not
unanimously embraced by educators,
who often have to re-interpret the job
for themselves, developing new ways
of thinking about its meaning.>

That process of reinventing takes
shape in the reflective spaces emerging
on the margins of these institutions.
Within these spaces, they formulate
new ways of thinking about their role,

ger des perspectives d’amélioration radicale de cette situation dans un
contexte indéniablement plombé par des restrictions budgétaires toujours
plus drastiques dans le domaine culturel. En attestent notamment la rapi-
dité et la facilité avec laquelle de trés nombreux-ses médiateurice-s ont été
congédié-e-s dés le début de la crise du Covid-19%7.

Lerodle ainsi assigné a lamédiation culturelle est cependant investi d'une
maniére trés peu unanime par les médiateurrice-s culturelle-s qui négo-
cient souvent pour eux-elles-mémes le role qui leur est attribué, formulant
d’autres fagons de se représenter le sens de leur travail®®. Ces négociations
se concrétisent notamment dans les espaces réflexifs qui se forment a la
marge des institutions. Au sein de ces espaces sont formulées des maniéres
de penser son role, d’énoncer ses ambitions et de faire entendre ses re-
vendications. En 1963, les « conférenciéres des musées nationaux » ont
créé une association - transformée ensuite en un syndicat — visant non
seulement a obtenir la reconnaissance de leur profession, de meilleures
conditions de travail et une revalorisation salariale mais aussi la « liberté
de choisir leur discours » et donc I’émancipation de celui que les conserva-

27  Voir notamment le billet du CECA  ce sujet intitulé « Le Covid 19, une terrible menace pour la
médiation dans les musées » publié le 28 avril 2020 : http://ceca.mini.icom.museum/fr/le-covid-
19-une-terrible-menace-pour-la-mediation-dans-les-musees/?fbclid=IwARTJFbACA0j-WQMrkL-
N9LrZMHp8jSsw_UwLBEpaSCQzvoXp8Czgqvp7hNto

28  Voir notamment Bordeaux M.-C., Op. Cit., p. 10.

only professional recognition, better
working conditions and salary raises,
but also the “freedom to develop their
own speech” and thus their emancipa-
tion from the discourse imposed by
curators.*® More recently, other
movements were initiated, such as
the “Defence Group for Cultural
Mediation Professionals,” created in
August 2020 via a Facebook page that
quickly gathered more than 1000

of stating their ambitions and of making members.?® This group was formed in

their demands heard. In 1963,

order to “demand the recognition

the “National museum women docents”
created an association — later turned
into a union - aimed at obtaining not

27 Bordeaux M-C.,, op. cit., 2008, p. 10

28 Peyrin A., op. cit., 2010, p. 71

29  OnJanuary 25, 2021 the group had 1044 members.

of [educators’] skills, a decent salary and

a fair status, an end to the exploitation
of interns and volunteers in museum
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teurs leur imposaient jusque-1a2. D’autres mobilisations se sont instaurées
plus récemment comme le « Groupe de défense des professionnel-le-s de la
médiation culturelle » formé en ao(it 2020 au travers d’une page Facebook
ayant rapidement rassemblé plus de 1000 membres3°. Ce groupe s’est formé
afin « d’exiger la reconnaissance de[s] compétences [des médiateur-ice-s],
une rémunération décente et un statut juste, 'arrét de I'exploitation des
stagiaires et services civiques sur des postes de médiateurice-s, la recon-
naissance de[s] diplomes »3". Les revendications des membres du groupe ont
fait 'objet d’une tribune intitulée « Médiatrices et médiateurs en colére »
publiée en décembre 2020 dans Mediapart32. Ce groupe s’inscrit dans la
continuité et en discussion avec d’autres espaces de réflexion plus anciens
comme le Réseau MED - le réseau des professionnelle-s de la médiation
culturelle en région PACA créé en 201833 et le Réseau BLA-Association na-

29  Voir Peyrin A., Etre médiateur, p. 71.
30  Au2jjanvier 2021 le groupe comptait 1044 membres.

31 Voir la section de présentation du groupe sur la page Facebook, URL: https://www.facebook.
com/groups/350547225964254 (consulté le 24 janvier 202I).

32  «Médiatrices et médiateurs en colére », Le blog de Mediapart, 13 décembre 2020, URL : https://
blogs.mediapart.fr/defense-des-professionnel-les-de-la-mediation-culturelle/blog/131220/
mediatrices-et-mediateurs-en-colere?fbclid=IwAR0AQg9RsbtOMKeuLwBqgnj7vKKb4rBRudI-
HeuTFSNU_FLSA2nGvwILNAZmo

33  Voir le site internet du Réseau MED, URL : https://reseaumedpacawordpress.com/ et sa page
Facebook, URL: https://www.facebook.com/mediationPACA (consultés le 25 janvier 2021).
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educator positions, and the recognition
of [their] degrees.” The group’s
demands were the focus of a December
2020 Mediapart article titled “The angry
museum educators”3' This group is
linked to and in discussion with other
longer established reflection spaces
such as Réseau MED, the cultural
mediation professionals’ network in
the Provence-Alpes-Cote d’Azur region
created in 2018,3> and Réseau BLA,

a national association for mediation
professionals in contemporary art
created in 2017. Finally, We should

mention the Médiation Culturelle
Association, created in 2000 in

the Rhone-Alpes region and dissolved
in 2019, which drew up and published
a “deontological charter for cultural
mediation” in 20I10.

These organisations offer educators
discussion forums where they can
deconstruct the very concept
of museum education as an “auxiliary”
activity, but also the discretion and
invisibility presumed to be necessary
for it to be effective. In these spaces
where experiences are shared, We can

30  See the group’s presentation section on its Facebook page, URL: https://www.facebook.com/
groups/350547225964254 (visited on January 24, 2021).

31 Le blog de défense des professionnel-le-s de la médiation culturelle. (December 13, 2020). Média-
trices et médiateurs en colére. Le blog de Mediapart. Retrieved from URL: https://blogs.mediapart.fr/
defense-des-professionnel-les-de-la-mediation-culturelle/blog/131220/mediatrices-et-mediateurs-en-col-
ere?fbclid=IwAR0AQg9RsbtOMKeuLwBqnj7vKKb4rBRudIHeuTFSNU_FLSA2nGvwILNAZmo

32 Réseau MED’s website, URL: https://reseaumedpacawordpress.com/ and Facebook page, URL: https://
www.facebook.com/mediationPACA (Retrieved on January 25, 2021).
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tionale des professionnel-le-s de la médiation en art contemporain créé en
2017. On citera enfin la Médiation Culturelle Association, créée en 2000 en
région Rhone-Alpes et dissoute en 2019, qui avait notamment élaboré et
publié en 2010 une « charte déontologique de la médiation culturelle ».

Ces groupes de réflexion - qui existent parmi d’autres, moins officiels
- offrent aux médiateur-ice-s des espaces d’échange et de ressourcement
ou il est possible de déconstruire la conception de la médiation culturelle
comme « auxiliaire », mais aussi la discrétion voire I'invisibilité présumée
nécessaire a sa bonne opération. Dans ces lieux ot réegne le partage d’expé-
riences, il est possible de prendre la mesure de la spécificité des savoirs de
la médiation. Or, comme 'ont montré les études féministes et décoloniales,
les savoirs sont indissociables des conditions de leur production. Elaborés
depuis une position subalternisée, féminisée et précaire, les savoirs de la
médiation font résonner une « voix différente »34 au sein de I'institution
muséale qui mériterait d’étre entendue.

34  Voir Gilligan C., Une voix différente. Pour une éthique du care, Flammarion, 1986 (rééd. 2008).

grasp the specific nature of the
knowledge necessary for art education.
And just as feminist and decolonial
studies have shown, knowledge is
inextricably linked to the way it is
acquired. Emerging from subordinated,
feminised and precarious positions,
the knowledge of art education can be
heard “In a different voice,’33 one that
resonates within the museum
institution, and deserves to be heard.

33

Gilligan C., In a Different Voice: Psychological Theory and Women's Development, Cambridge, MA, Har-
vard University Press, 1982.
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“Pour comprendre les modéles sonores que nous écoutons, nous devons nous tourner vers la nature
méme des carillons, et non vers le vent qui les ébranle.” — Francisco Varela

Cette réflexion du neurobiologiste chilien Francisco Varela nous pousse a
nous interroger sur le mouvement a effectuer lorsque I'on parle de concept
tel que la médiation. Nous considérons qu’il est important de comprendre les
modeles que nous abordons dans la nature méme de ce qu’ils représentent
et non dans leur acception commune. Et si, pour comprendre un concept
aussi vague que la médiation en art contemporain, on se tournait vers la na-
ture méme de son élaboration, et non vers les vérités qu’elle prétend porter?
Quelle signification du terme médiation dans un contexte marocain? La ré-
flexion que porte cet article provient d'un malaise. La forme qu’il prend est
le fruit d’'une discussion dans les méandres de ce malaise. Comment parler
de médiation - concept auto-usité au Nord - au Maroc, sans reproduire des
facons de faire et des stratégies élaborées dans d’autres territoires?

Mai 1969. Face a leur absence au sein du “Salon du Printemps de Mar-
rakech” et pour répondre a la folklorisation orientalisante de la peinture
marocaine, un groupe d’artistes marocains décide d’investir la fameuse
place Jemaa El Fna a Marrakech et d’y organiser une contre-exposition pour
exposer leurs ceuvres. Il y a une tentative de “sortie de” et “vers” la place
publique qui a participé a I’émergence d’une classe d’artistes marocain-e-s
portant un nouveau langage plastique «juste aprés la colonie ». Ce groupe
composé des artistes peintres Mohamed Melihi, Mohamed Chebai, Farid
Belkahia, Mohamed Atallah et Mohamed Hamidi et Mohamed Hafid, vont

“To understand the sound patterns that we listen to, we must turn to the nature of the chimes themselves, not to
the wind that shakes them.” — Francisc Varela

This reflection by Chilean neurobiologist results from discussion amidst the

Francisco Varela leads us to examine meanderings of this malaise. How can
the movement that is carried out we talk about mediation - a concept
when discussing concepts such as coined in the Global North - in Morocco,
mediation. We believe it is important without reproducing practices and

to approach these models we seek strategies developed elsewhere?

to understand through the very things May 1969. Faced with their absence
they represent, rather through their from the Salon du Printemps (Spring
commonly accepted meanings. What if, ~ Salon) in Marrakesh, and in response
in order to understand a concept as to the orientalising provincialisation
vague as mediation in contemporary of Moroccan painting, a group

art, we turned to the very nature of its of Moroccan artists decided to occupy
elaboration, rather than to the truths the famous Jemaa el-Fna Square in

it purports to convey? What is the Marrakesh and organise a counter-ex-
meaning of the term mediation in hibition to show their works.

the Moroccan context? The reflections This attempt to ‘exit’ the institution

in this article are born from a

and move towards the public square

discomfort. The form this article takes characterised a cohort of Moroccan
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effectuer ainsi leur premiere “Présence plastique” dans I'espace public. L'his-
torienne de I'art et professeure Toni Maraini, qui a accompagné de tres pres
cet événement a dit: «Face d la mauvaise tenue des salons, la contre-expo-
sition venait confirmer limportance et la possibilité d’une action artistique
libre et indépendante, nécessaire pour la recherche et circulation de nouvelles
idées»". 1ls continueront ces efforts en effectuant différentes interventions
dans les espaces publics de Casablanca et de Rabat. Ce méme groupe sera a
lorigine d’une expérience pédagogique radicale au sein de I’Ecole des Beaux-
Arts de Casablanca, essayant de rompre avec la verticalité de 'académisme
occidental et ouvrant le regard et la conscience visuelle de leurs étudiant-e-s
vers les formes et figures d’art émanant d'un contexte marocain.

Hiver/Printemps 1979. Nous sommes en cette fin d’hiver de 'année 1979
danslaville de Tétouan. Cette ville héberge en son sein I'un des seuls instituts
des Beaux-Arts du Royaume. La dynamique artistique y est bouillonnante et
pourtant a I'arrét. Sentassant dans l'atelier de I'artiste Abdelkrim Al Ouaz-
zani sis Zankat Zaouia dans la médina de Tétouan, des artistes développent
I'idée de déborder du cadre de I'atelier, de s’écouler dans les ruelles avoisi-
nantes et se répandre sur la place centrale d’El Feddane pour y exposer leur
création. Cela sera Le Printemps d’El Feddane, qui durera cinq printemps
consécutifs, avant la disparition de la place, décidée par les autorités suite
aux émeutes de 1984 a Tétouan. Abdelkrim Chiguer, professeur et critique
d’art, dira la chose suivante a propos de cette expérience:

1 Toni Maraini, Ecrits sur I'art. Choix de textes. Maroc 1967-1989, Rabat , Al Kalam , 1990 p. 85
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artists endowed with a new visual group initiated a radical pedagogical

language ‘just after colonisation’. experiment within the Ecole des

This group, composed of painters Beaux-Arts (school of fine arts)

Mohamed Melehi, Mohamed Chebad, of Casablanca, attempting to break

Farid Belkahia, Mohamed Atallah, with the hierarchy of Western

Mohamed Hamidi, and Mohamed academism and open their students’
Hafid, enacted their first ‘Présence eyes and visual awareness to art forms

plastique’ (visual presence) in public and figures emanating from
space. Art historian and professor a Moroccan context.

Toni Maraini, who followed this event Winter/Spring 1979. Winter 1979 was
very closely, notes: ‘Faced with nearing its end in the city of Tetouan,

the poor management of salons, home to one of the only fine arts

the counter-exhibition confirmed institutes in the kingdom. The artistic
the importance and possibility of a scene was teeming and yet things were
free and independent artistic action,  at a standstill. Several artists gathered
necessary for researching and together in the studio of Abdelkrim Al
circulating new ideas’! They continued Ouazzanilocated on Zankat Zaouia in

these efforts through various inter- the medina of Tetouan, where they
developed the idea of moving beyond

ventions in public spaces in

Casablanca and Rabat. This same the framework of the studio, flowing

1 Maraini T, Ecrits sur I'art. Choix de textes. Maroc 1967-1989 (Rabat: Al Kalam,1990), 85.
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« Ce qui a rendu sans doute possible le Printemps d’El Feddane me semble
révéler moins d'une archive close que d’'une poussée saisonniére, ou une
irrépressible énergie printaniere, d ramifications multiples, envers et contre
toute forme d’homogénéisation. Imaginons une installation conjuguant
rue-maison-place-médina-ville-monde ; cette derniére n'exprime-t-elle pas
en définitive, l'enjeu qui est celui du trait d’union ? » 2

Rentrant de France au début des années 90, apres des études au sein
de I'Ecole d’Art de Bourges, Faouzi Laatiris, artiste et professeur, s’installe
a Tétouan pour enseigner l'art au sein de I'Institut National des Beaux-Arts
de la ville. Il va créer le cours Volumes et Installations qui va explorer des
formes d’expression et de représentation artistique différentes faisant de
ce séminaire un “laboratoire des matiéres, des idées, des sensations.”. De ce
séminaire est issue la majeure partie des artistes ayant revitalisé la scéne
artistique marocaine en l'ouvrant sur les réseaux internationaux de distribu-
tions et création. Vers la fin des années 9o, il va s'engager avec ses étudiants
Younes Rahmoune, Batoul S’himi et Safai Erruas (aujourd’huifers de lance de
I’art contemporain au Maroc) dans une démarche de connaissance collective
qui a culminé avec I'exposition ’Objet Désorienté. Dans une ré-actualisation
de la dynamique de I’Ecole de Casablanca des années 60, ce groupe se met

2 Chiguer A., « Les expositions du Printemps d’El Feddane (1979-1985). Petite archéologie », in
Montazami M. (ed.), Volume Fugitif. Faouzi Ladtiris et I’Institut National des Beaux-Arts de
Térouan, Rabat, Kulte éditions, 2016, p. 85
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out onto the surrounding streets and
spreading out over the central square
of el-Feddane to exhibit their work.
This would result in the el-Feddane
Spring Festival, which took place over
five consecutive springs before
the square was razed by local
authorities following the 1984 riots in
Tetouan. About this experience,
professor and art critic Abdelkrim
Chiguer, writes:

‘What made the el-Fedanne Spring

possible has less to do with a

closed archive than it does with a

seasonal surge, or an irrepressible

springtime energy, with multiple

ramifications, oriented toward and

against all forms of homogenisation.

Imagine an installation combining

2 Chiguer A., « Les expositions du Printemps d’El Feddane (1979-1985). Petite archéologie », in Montazami
M., ed., Volume Fugitif. Faouzi Ladtiris et I’Institut National des Beaux-Arts de Tétouan (Rabat: Kulte

éditions, 2016), 85.

MAROC

street-home-square-medina-city-
world; doesn’t this express what is at
stake in the hyphen??

Returning from France in the early
1990s after studying at the Bourges
School of Fine Arts, artist and teacher
Faouzi Laatiris moved to Tetouan
to teach art at the city’s Institut
National des Beaux-Arts (national
institute of fine arts). He created
the course Volumes et installations
(volumes and installations), which
explored different forms of expression
and artistic representation by offering
a ‘laboratory of materials, ideas and
sensations’. Most of the artists who
revitalized the Moroccan art scene by
opening it up to international networks

MOROCCO
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a «écumer différentes régions du Maroc a la recherche d’objets hybrides, en
“explorateurs” ou “archéologues du présent’, en collectant, et en étudiant les
objets rencontrés|...| principalement collectés dans les souks et les ateliers de
fabrication.»? Liexposition finale va rabattre les codes de I'exposition clas-
sique et les divisions des tiches entre curateurrice, médiateurrice et artiste.

Pensée comme forme d’expression artistique née au sein du mouvement
du 20 Février 2011 au Maroc (traduction marocaine du “printemps arabe”),
la troupe du théatre de 'opprimé a Casablanca va occuper l'espace de libé-
ration de la parole qua ouvert cet instant historique. Par les formes qu’elles
proposent, en s’inspirant du Théatre Forum d’Augusto Boal et en 'adaptant
au contexte marocain a travers la pratique de la Halga, cette troupe ira dans
des espaces connus comme étant des “déserts culturels” pour y discuter de
sujet de société et de formes d’oppression divers et variés. Liaccueil et I'in-
teraction avec le public ont été une forme d’enrichissement de la création
artistique faisant dire a Youssef Elfoutouhi, co-fondateur de la troupe, qu’il
faudrait une troupe dans chaque rue et chaque recoin du Maroc. Cette ex-
périence du théitre de l'opprimé s’insére dans une dynamique artistique et
culturelle a Casablanca, ayant eu recours a I'espace public comme lieu de
I'interaction donnant vie a une expression artistique multiple. Néanmoins,
I'ensemble de ces espaces de liberté ont été petit a petit réduits par le retour
en force de 'Etat régulateur et répressif.

3 Montazami. M., “Des volumes fugitifs sur la route de la mondialisation” in Volume Fugitif,
Faouzi Ladtiris et I’Institut National des Beaux Arts de Tétouan, Kulte édition, p. 15
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of production and distribution came
out of this seminar. Towards the end

of the 1990s, with his students Younes
Rahmoune, Batoul S’himi, and Safai
Erruas (now central figures of contem-
porary art in Morocco), he engaged in

a collective process that culminated in
the exhibition “The Disoriented Object’.
Reactivating the dynamics of the
Casablanca school of the 1960s, this
group set out to ‘scour different regions
of Morocco in search of hybrid objects,
as ‘explorers’ or ‘archaeologists of the
present’, collecting and studying objects
[...] collected mainly in the souks and
artisanal workshops’3 The final
exhibition broke down the conventions
of the traditional exhibition and

the division of labour between curators,
educators, and artists.

Envisioned as a form of artistic
expression born out of the 20 February
2011 movement in Morocco (the
Moroccan equivalent of the Arab
Spring), the Theatre of the Oppressed
troupe of Casablanca took advantage
of the space for free speech opened up
by this historic moment. Inspired by
Augusto Boal’s Forum Theatre -
adapted to the Moroccan context
through the practice of halqga -
the troupe went to spaces thought of as
cultural deserts to discuss social issues
and various forms of oppression. Their
reception and interaction with
the public invigorated artistic
production, such that co-founder
Youssef Elfoutouhi has said that there
should be a troupe on every street and
corner in Morocco. This experiment

3 Montazami M., « Des volumes fugitifs sur la route de la mondialisation » in ibid., 15.
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Si «la poétique du trait d’'union », tel que suggéré par Abdelkrim Chi-
guer, entre différentes spheres et territoires artistiques aurait une définition
formelle au Maroc, cela pourrait s'apparenter a la RE-médiation. Le souci
principal n’étant pas d’aller a la recherche du public, mais de se doter d’es-
pace d’expression et d’expérimentation permettant de se frotter a d’autres
regards, a de nouvelles présences, a de nouvelles formes de création. D’agir
dans l'urgence de I'inexistant et de le rendre palpable, en lui donnant une
présence active pour re-médier a une situation ot les arts trouvent peu d’ins-
titution et de lieux pour vivre, se mouvoir et se montrer du fait d’'un manque
d’intérét politique pour I'art et la culture. La recherche de nouveaux lieux
(territoires ruraux, lieux indépendants, espace public) peut aussi sexpliquer
par la volonté des artistes d’échapper au carcan des formes classiques et re-
connues d’expression artistique telles que définies par les classes sociales
supérieures et grandement influencées par l'art européen représentées
dans les musées, les galeries, les vernissages, la peinture et le tableau. Cela
peut aussi étre une forme pour se soustraire aux demandes des bailleurs
internationaux et a leurs agendas politiques qui réduisent souvent 'espace
d’expression des artistes et les enferment dans un certain discours. Ces dif-
férentes expériences ont permis aux artistes de sortir d'une certaine zone
de confort par I’élaboration de formes expérimentales placant au centre du
processus créatif I'interaction de I'artiste avec son milieu, ses territoires, ses
formes, figures et les conflits les traversant. Ainsi, la médiation ici n’est pas
effort de “démocratisation culturelle” mais une action délibérée de la part
de l'artiste et de son milieu pour exister et créer au sein d’une société dans

contributed to an artistic and cultural
dynamic in Casablanca that made use
of public space as a site of interaction
bringing to life multiple forms

of artistic expression. However,

all these spaces for free expression
have gradually disappeared with

the return to power of a restrictive
and repressive state.

Abdelkrim Chiguer has suggested
that if “the poetics of the hyphen’
bridging different artistic spheres and
spaces had a formal definition in
Morocco, it would be similar to the
practice of RE-mediation. Here,
the main concern is not to go in search
of the public, but to provide a space for
expression and experimentation in
order to encounter different points
of view, new presences, and new artistic
practices. It is about making
the urgency of what is non-existent

palpable, giving it an active presence,
and remediating a situation in which
the arts find few institutions and spaces
to exist, operate, and exhibit due

to a lack of political interest in art and
culture. The search for new locations
(rural territories, independent spaces,
public space) represents the desire

of artists to escape the straitjacket

of classical and recognized forms

of artistic expression as defined by

the elite classes and largely influenced
by European art in museums and
galleries. It can also be a form of escape
from the demands of international
funding bodies and their political
agendas, which often limit the space for
artists’ expression and constrain them
to a particular discourse. These
different experiences have encouraged
artists to break out of a certain comfort
zone by developing experimental forms
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laquelle les décideurs et responsables politiques ne donnent que trés peu
d’importance aux gestes artistiques et a I’éducation créative.

Nous sommes ici au coeur de la définition que donne le professeur et cri-
tique d’art Charafeddine Majdouline au sujet de la médiation au Maroc:
Slyicdl deliva) 2w Lo dblwgl
La Médiation comme manufacture de la reconnaissance.

La reconnaissance de qui? Pour qui? Par qui? Et quelle nécessité de se
reconnaitre ? Pour le professeur Charafeddine Majdouline, la médiation dans
un contexte marocain n’agit pas seulement comme une reconnaissance de
I'artiste et de la pratique artistique par le reste de la société. Dans un sens
plus profond, la politique de la reconnaissance interroge la capacité qua la
société de réfléchir et proposer une présence de I’'art en son sein et au sein
de ses institutions. Le désir de médiation n’est pas de dire seulement “nous
sommes 1a”. Il s’agit de maniere détournée par diverses propositions artis-
tiques de négocier une présence de I'art dans les institutions et les interstices
dela société. L.a médiation serait en ce sens la possibilité d’'ouvrir le dialogue,
de permettre les rencontres, la friction, se traduisant en proposition artis-
tique. Face a I'absence d’un réel service public de la culture comprenant des
réseaux de production, des espaces de programmation de l’art au sein de la
société, I'artiste investit directement les champs de I'espace public et de I'ex-

4 La traduction littérale est : La médiation comme volonté de construire la reconnaissance. Par
souci d'argumentation nous avons privilégié 'aspect manufacture a la place de la construction.
L'idée de manufacture implique ici le fait d'une construction manuelle de la reconnaissance,
semblable 4 des manufactures artisanales.
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that place the environment, spaces,
forms, figures, and conflicts
experienced by artists at the centre
of the creative process. Thus, mediation
is not an attempt at ‘cultural democrati-
sation’ but a deliberate action on
the part of artists and their
environment to exist and create within
a society whose decision-makers and
political leaders otherwise ascribe little
importance to artistic gestures and
creative education.

This is key to the definition
of mediation in Morocco provided by
professor and art critic Charafeddine
Majdouline:
Olyiedl dcluval Low Lo dblwgll
Mediation as the making of recognition.4

Whose recognition? For whom? By
whom? And why the need for
recognition? For Professor Majdouline,
not only is mediation in the Moroccan
context a means for artists and artistic
practice more generally to attain
recognition by the rest of society;
it also concerns society’s ability
to reflect on and propose a way for art
to exist in society and its institutions.
The desire for mediation is a desire
to say ‘we are here’ but is also a means
to negotiate, through various artistic
conceits, the presence of art in
society’s institutions and interstices.
Mediation, in this sense, is
the possibility of enabling dialogue,
of facilitating encounters, of translating

4 The literal translation is: Mediation as a desire to build recognition. For the sake of argument, we have
preferred the notion of making to that of construction. The idea of making implies a manual construction

of recognition akin to artisanal manufacture.
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périmentation pédagogique comme négociation de la place de I'art au sein
de la société. Charafedine Majdouline, nous indique que le premier effort
de médiation des artistes réside d’abord dans le premier cercle de la recon-
naissance qui est celui des ami-e-s de I'art et de l'artiste. Celui-ci va créer
une dynamique autour de lui qui va lui permettre de poser des mots sur son
travail et d’élaborer un discours collectif aupres de ses plus proches connais-
sances. La médiation parlée (lafdiya - d k) dblwg) comme premier effort de
la médiation de I'artiste et de ses créations, va permettre de créer ce que Ma-
jdouline appelle -,,uL85 wlLsl>des cercles de paroles et de discussion pour
situer l'artiste et sa volonté de médiation en créant des mouvements - des
rencontres - des dynamiques collective.

Le deuxieme cercle de la reconnaissance représente I’ensemble de ces
acteur-ice-s de l'art qui rendent un tant soit peu possible I'existence dune
dynamique artistique dans le pays: les curateurrice-s, commissaires d’ex-
position, marchands de I'art et mécénes de la production. La médiation ne
vise pas a convaincre un public mais le propriétaire de la galerie, le-la mar-
chand-e d’art, le-la curateurrice-mécéne qui va permettre de développer la
production artistique. Le dernier cercle de reconnaissance de la médiation
constitue les institutions et leurs publics.

LA MEDIATION COMME MANUFACTURE POLITIQUE DE LA RECONNAISSANCE

AuMaroc, I'expression “médiation culturelle” est trés peu utilisée. En 2020,
il existe, un master de Médiation culturelle et Pratiques muséologiques, deux

friction into artistic proposals. Given mediation by creating movements,
the absence of a real public cultural encounters, and collective dynamics.
service that would include networks The second circle of recognition

of production and spaces for

encompasses all actors in the field of art

programming art within society, artists who participate in sustaining an artistic
directly engage public space and network throughout the country:
pedagogical experimentation as away  curators, art dealers, and patrons.

to negotiate art’s place within society. = Mediation does not aim at convincing

Majdouline observes that the first the public but rather the gallery owner,
efforts at mediation occur within the art dealer, or the curator-sponsor
the primary circle of recognition: facilitating the work’s development.

the artist’s friends and the artworld. The last circle of recognition

This creates a dynamic around of mediation consists of institutions and

the artist that allows them to ascribe their audiences.
words to their work and develop

a collective discourse with close MEDIATION AS THE POLITICAL MAKING
acquaintances. Spoken mediation OF RECOGNITION

(lafdiya - alas) dblwg ) as a first step for

the artist and the work will allow for In Morocco, the expression ‘cultural
what Majdouline calls ol wlal>, mediation’ isn’t commonly used. As
conversation circles that situate of 2020, there is a master’s degree

the artist and their desire for program called Cultural Mediation and
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écoles des Beaux-Arts, et une trés récente Fondation Nationale des Musées qui
soccupe de la politique nationale des différents musées d’arts. La médiation
culturelle est un intérét de la part des structures du monde de I’'art, mais ce
nest ni un débouché professionnel, ni un métier, ni un champ d’études, de
recherches et de controverses®. Au Maroc, la figure du-de la médiateur-rice
renvoie plus a un imaginaire de I'intervention dans un contexte juridique et
administratif: celui ou celle qui va intervenir pour résoudre un conflit et y
apporter une réponse, celui ou celle qui va intervenir dans des démarches ad-
ministratives pour en faciliter la conclusion, celui ou celle qui intervient dans
un conflit de voisinage pour réconcilier les parties. I/imaginaire de la média-
tion n’est pas lié a celui de la mise en lien de I'art, son milieu et son public. Le
concept de la médiation culturelle tel qu’il a émergé en France dans les années
90, visant a promouvoir le lien entre les ceuvres d’art et le public, dans un souci
de “démocratisation de la culture” ne constitue pas notre réalité.

Dans un contexte politique basé sur la forte présence d’un Ftat centralisa-
teur et autoritaire donnant trés peu d’espace au développement de la pensée
critique et de pratiques libératrices et émancipatrices, l'art se trouve pri-
sonnier d’une vision réductrice. D’'un c6té, I'art peut étre considéré comme

5 Pour en savoir plus sur létat du domaine artistique et culturel au Maroc et des politiques
publiques mises en ceuvre, vous pouvez consulter les Etats Généraux de la Culture effectués
par lassociation Racines en 2014: https://urlz.fr/eKcu

6 Chahdi M., « Réinventer le public marocain dans un contexte de gratuité », Revue des sciences
sociales [En ligne], n°57, 2017, http://journals.openedition.org/revss/345 [consulté le 14 janvier
2021]

Museological Practices, two schools

of fine arts, and a very recent Fondation
Nationale des Musées (National Museum
Foundation) that deals with national

not tied to the relationality of art,
its environment, or its audiences.
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involved. The horizon of mediation is

The concept of cultural mediation, as

policy for different art museums.s

The artworld has a vested interest in
cultural mediation, but it has yet

to become a professional track or
vocation, or a field of study, research,
or debate.’ In Morocco, the figure of the
mediator refers more to someone who
intervenes in a legal and administrative
context: mediators intervene to resolve
conflicts and provide solutions, in
administrative procedures to facilitate
resolution or in neighbourhood
conflicts to reconcile the parties

it emerged in France in the 1990s with
the aim to promote engagement
between works of art and the public in
an effort to ‘democratise culture’, is null
and void here.

In a political context based on
the strong presence of a centralising
and authoritarian state that grants little
leeway to the development of critical
thinking and liberating and emancipa-
tory practices, art is the prisoner of a
reductive vision. On the one hand, art
can be considered dangerous because

5 For more on the state of the art and cultural sector in Morocco and the public policies in place, see the
Roundtable on Culture carried out by Racines in 2014: https://urlz.fr/eKcu.

6 Chahdi M., « Réinventer le public marocain dans un contexte de gratuité », Revue des sciences sociales
(online), n°57, 2017, http://journals.openedition.org/revss/345 (accessed 14 January 2021).
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it carries within it free speech.”

On the other, it is mobilised and
solicited to promote the image of an
open and tolerant Morocco through
the organisation of festivals and
monumental artistic events, wherein
artists are summoned to entertain an
audience and promote this image.
Caught between an injunction to be
either neutral or entertaining, art is
never treated by the public authorities
as a profession, a space of production,

dangereux car portant une parole libre?. D'un autre co6té, il est mobilisé et
sollicité pour montrer I'image d'un Maroc ouvert et tolérant a travers l'orga-
nisation de festivals et d’événements artistiques monumentaux, ou 'artiste
est convoqué pour divertir un public et représenter cette image. Pris entre in-
jonction a la production lisse et injonction au divertissement, I'art n'est jamais
pris en compte par les pouvoirs publics comme un métier, un espace de pro-
duction, une forme de pédagogie critique, une valeur en soi pour la société.
La tache de la médiation dans notre pays devient une tiche politique,
cest-a-dire la volonté d’ouvrir et de mettre en place des espaces de créativi-
té, des espaces du développement de la pédagogie créative, des espaces de
la prise en considération de 'art comme un métier, un travail, une activité
qui se rémunere. Le premier effort de la médiation revient ici, non pas seule-
ment a revendiquer une “démocratisation de la culture”, mais aussi et surtout
un effort pour conscientiser les autorités publiques, les décideurs politiques,
pour la prise en considération de la pratique artistique autrement que sous le
prisme du danger ou du divertissement. Pour reprendre les mots de I’histo-
rienne de I'art marocain Toni Maraini:
“L'art n'est pas ce divertissement ou cet embellissement dont on cherche trop
souvent le simple aspect anodin : c’est un outil d'affinement de la pensée,
un outil d'éveil spirituel, un moyen déducation, le lieu stratégique par ou
Uhumain transmet - tout en passant par le divertissement et le plaisir esthé-

7 Nous vous invitons a consulter cet article du chercheur et acteur culturel Mehdi Azdem sur les
politiques culturelles au Maroc : https://urlz.fr/eKcy

the consideration of art as a profession,

a form of labour, an activity that is

remunerated. The first goal

of meditation, here, is not only

to demand a ‘democratisation

of culture’, but also, above all, to raise

awareness among public authorities

and political decision-makers for

artistic practice to be considered

through a lens other than danger or

entertainment. In the words

of Moroccan art historian Toni Maraini:
Art is neither entertainment nor

a form of critical pedagogy, or a value in
and of itself for society.

The task of mediation in our country
has become a political task. It embodies
a desire to open and establish spaces for
creativity, spaces for the development
of creative pedagogy, spaces for

ornament, often sought out for their
simple, insignificant aspects: it is a
tool for refining thought, a tool for
spiritual awakening, a means of
education, the strategic place through
which human beings communicate

7 Azdem El Mehdi, Why is Culture the Solution? A Diagnosis of the Cultural Sector in Morocco, Tunisia,

Egypt, and Lebanon (Casablanca: Racines, 2017).
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tique - sa parole codée, d’individu a individu, de groupe d groupe, de moment
historique a moment historique, de culture a culture, par-dela la mort, les
frontieres et l'ignorance.»®

Ce tableau général et personnel ne devrait pas pour autant jeter un voile
sur les dynamiques créatives multiples existantes dans le Maroc Contempo-
rain. L'inaction publique ne signifie pas I'absence de créations artistiques ou
de dynamiques culturelles. Le paysage artistique et culturel est traversé par
diverses expériences collectives ou individuelles. Dans le cas du Maroc, la mé-
diation culturelle est déja le fait, pour l'artiste, de trouver une place dans la
société en tant quartiste, en trouvant des lieux. La médiation devient intrin-
seque au processus de création pour remédier a “I'absence de”. Ainsi le public
qui regoit l'ocuvre fait souvent partie du processus méme de création du fait
de l'intervention de l'artiste dans son espace. Il n'est pas anodin de voir se
développer ces derniéres années; méme de maniére microscopique; des es-
paces culturels indépendants essayant un tant soit peu de mettre en place des
politiques de pédagogie, de programmation et de diffusion de la création artis-
tique. Dans ce sens-la des espaces comme le 18, Derb El Ferrane 3 Marrakech,
Think Tanger, Tabadoul et la Cinémathéque de Tanger, 1.Uzine, le Boultek a Ca-
sablanca, L'Blend a Tiznit , Le 150295 4 Martil dans les environs de Tétouan,
essayent d’ouvrir cet imaginaire si nécessaire a la médiation des arts dans un
contexte marocain.

8 Maraini T., op. cit., p. 250

— while also being entertaining and
producing aesthetic pleasure — their
coded speech, from one individual to
another, one group to another, one

an artist. Mediation has become
intrinsic to the creative process,
to remedy the ‘absence of’. Thus,
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to find spaces and a place in society as

historical moment to another, one
culture to another, beyond death,
borders and ignorance’.®

This general and personal picture
should not, however, overshadow
the multiple creative dynamics existing
in Morocco today. Public inaction does
not imply an absence of artistic
practices or cultural dynamics.
The artistic and cultural landscape is
dotted with many collective and
individual experiences. In the case
of Morocco, cultural mediation for
artists is already the fact of trying

8 Maraini T., op. cit., 250.

audiences engaging the work are often
part of the very process of creation
because of the artist’s intervention

in public space. It is worth noting that,
over the past several years,
independent cultural spaces have
emerged and are trying to establish
policies for artistic pedagogy,
programming, and dissemination.

In this sense, spaces such as

Le 18, Derb el Ferrane (Marrakesh);
Think Tanger, Tabadoul, and the
Cinémathéque (Tangiers); L'Uzine and
Boultek (Casablanca); L'Blend (Tiznit);
and Le 150%295 (Martil, near Tetouan),
have tried to open up this imaginary



FR Dans une lettre adressée aux artistes ayant initié 'expérience du Printemps

d’El Feddane a Tétouan, Toni Maraini ditla chose suivante:

«La solution au dilemme - souvent si radicalement posée par les artistes des
Jeunes générations - opposant besoin de rupture et désir de se reconnaitre
dans des exemples historiques, mouvement d'action novatrice et processus
d’institutionnalisation culturelle, peut se trouver; il me semble dans cette ca-
pacité de créer des situations artistiques alternatives. De les soutenir donc, et
de les discuter librement, de les protéger de la banalisation, en les habitant,
comme on habite un lieu sacré. Pour que la gestion bureaucratique, et tout
ce par quot doit passer la création dans son rapport historique avec les insti-
tutions, ne l'emporte pas sur la vitalité de I'imaginaire et sur son insondable
role au sein d'une société.»®

Puisse donc l'effort de médiation continuer a alimenter cette vitalité de
I’imaginaire, pour rappeler aux institutions, décideurs et responsables poli-
tiques que l'art au-dela du divertissement ou de la charité a un role, “méme
insondable” au sein de notre société. C’est donc bien ca la médiation, comme
manufacture politique de la reconnaissance, un effort artisanal, presque ma-
nuel, pour faire exister des formes d’art et de pratiques artistiques au sein
d’une société.

9 Idem, p.250
EN

that is so critical to art mediation
in the Morrocan context.

In a letter addressed to the artists
who initiated el-Feddane Springin
Tetouan, Toni Maraini writes:

“The solution to the dilemma —

often posed so radically by artists

of the younger generation — that

opposes the need for rupture and
the desire to recognize oneself in
historical precedents, innovative
movements and the process of
cultural institutionalisation, can
be found, it seems to me, in the
ability to create alternative artistic
situations. In supporting [these
situations], discussing them freely,
protecting them from banalisation
and inhabiting them as one inhabits

a sacred space, so that bureaucratic

9 Idem.

management, and all the mechanisms
through which art must pass in its
historical relationship to institutions
do not win out over the vitality of the
imagination and its invaluable role
in society”’.?

May the work of mediation continue
to enrich this vitality of the imaginary;
to remind institutions, decision-makers,
and political leaders that art can play
arole other than entertainment and
charity, an ‘invaluable’ role, even,
within our society. This is what
mediation is all about: the political
production of recognition - an
artisanal, even manual, attempt to allow
forms of art and artistic practices
to exist within a society.

MAROC

MOROCCO
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I1 est encore difficile aujourd’hui de définir avec précision ce que nous
entendons par la médiation culturelle si elle ne forme pas, selon Bruno
Péquignot’, une discipline et n’est pas non plus une profession au sens strict
de la sociologie des professions. Les médiateurrice-s sont, quant a eux-elles,
des acteurrice-s ayant suivi un cursus de formations diplomantes et profes-
sionnalisantes basées sur « [I]'application des disciplines fondamentales »*
telles que la sociologie et 'anthropologie, I'esthétique et I’histoire de I’art, la
muséographie et le montage de projets. La convergence de plusieurs disci-
plines et la grande diversité des tiches a réaliser par le-la médiateurrice, a
laquelle nous pouvons rajouter les spécificités nationales, font de la média-
tion culturelle un secteur complexe.

L'espace de ce texte ne me permettant pas de rentrer dans les débats
autour des définitions de la médiation culturelle, de son domaine et de ses
objectifs; je ne ferai ici donc que présenter un état des lieux assez synthé-
tique et schématique de la médiation culturelle en Tunisie. Pour cela, je
prendrai comme guide la conception de la médiation culturelle en tant
quespace public ou se confrontent des subjectivités en vue de créer, a
travers un ensemble de dispositifs pédagogiques diversifiés, les condi-
tions du vivre-ensemble. D'un point de vue méthodologique, le présent

I Péquignot B., « Sociologie et médiation culturelle », in Lobservatoire, n° 32, septembre 2007,
pp-3-7-
2 Ibid.
EN
It remains difficult today to define mediation a complex field. As the space
precisely what we mean by cultural of this text does not allow me to tackle
mediation. If it does not, according to the debates around definitions of

Bruno Péquignot’, constitute a discipline cultural mediation, its field and aims,
in itself, it is not a profession in the strict [ will only present a summarised and

sense of the sociology of professions schematic state of the arts of cultural
either. As for art educators, they are mediation in Tunisia. For this purpose,
agents who graduated from professional Iwill be guided by the conception that
programmes that were based on defines cultural mediation as the public
“applying fundamental disciplines™ space where subjectivities confront
such as sociology and anthropology, each other in order to create, through

aesthetics and art history, museography a set of diversified pedagogical devices,

and project management. The

conditions for living together. From

convergence of several disciplines and a methodological point of view, the

the wide diversity of tasks given to arts ~ current survey is not based on in-depth
educators - to which we can also add fieldworks and is essentially based on the
national specificities - make cultural exploration of information available on

I

2

Péquignot B., « Sociologie et médiation culturelle », in Llobservatoire, n° 32, septembre 2007, pp. 3-7.
Ibid.

The health situation strongly prevented interviews from being conducted.
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recensement ne se basant pas sur un travail de terrain approfondis, il se
fonde essentiellement sur I'exploration des informations diffusées sur les
sites web du Ministére des Affaires Culturelles et du Ministére de I’Ensei-
gnement Supérieur et de la Recherche Scientifique ainsi que sur ceux des
associations et des entreprises agissant dans ce secteur4 Il s’agira donc
d’attirer 'attention sur les grandes orientations de la médiation culturelle
dans la politique culturelle de la Tunisie présentée sous ses deux phases
avant et aprés la révolution de 2011. Je procéderai par la suite par une pré-
sentation succincte de la médiation culturelle dans le milieu citoyen et
entrepreneurial.

Désormais, la distinction dans I’historiographie actuelle de la Tunisie
entre deux grandes phases: avant et aprés la révolution de 2011, s'impose.
Cette distinction est aussi herméneutique puisque tant de maniéres de
voir, de percevoir, de concevoir l'agir traduisent, dans la plupart des cas,
une succession de ruptures entre 'avant et I'aprés 2011. Parmi les locomo-
tives de ces transformations, figure en premier la cultures.

3 La situation sanitaire a fortement empéché la réalisation des entretiens.
4 1l est & signaler la trés faible quantité d’'informations fournie par ces sites.
5 En janvier 2021, on a recensé 4681 associations culturelles presque autant que les associations

féminines, scientifique et sportives rassemblées.

the websites of the Ministry of Cultural
Affairs and the Ministry of Higher
Education and Academic Research,

as well as those of associations and

companies working in this field.s the front.s
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ising and acting, most often translate
a succession of breaks between before
and after 2011. Among the carriers

of these transformations, culture is at

This text will therefore be about drawing
attention to the general orientations

of cultural mediation within the cultural
policies of Tunisia before and after

the 2011 revolution. I will then succinctly
present cultural mediation in the civil
and entrepreneurial societies.

As of now, the current historiogra-
phy of Tunisia requires distinguishing
between two phases: before and after
the 2011 revolution. This distinction
is also hermeneutical, as that many
ways of seeing, perceiving, conceptual-

We can only mention cultural
mediation in Tunisia by inscribing
it within cultural policy, which adheres
to this same periodisation of the
current history of pre- and post- revolu-
tionary Tunisia. It was on December 11,
1961 that the State Secretary of Cultural
Affairs and Information was created.
Even though cultural mediation as
We understand it today does not appear
as such in the speeches and texts from
that period, during which We only
spoke of cultural activities, We can

4 It must be pointed out that these websites provide very little information.

5 In January 2021, we counted 4681 cultural associations, almost as many as women, academic and athletic

associations combined.
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LA PHASE PREREVOLUTIONNAIRE :

On ne peut évoquer la médiation culturelle en Tunisie, quen I'inscrivant
dans la politique culturelle. Cette derniere n’échappe pas, elle non plus, a
la méme périodisation de I'histoire actuelle de la Tunisie, celle de ’'avant
et de l'apres révolution. C’est le 11 décembre 1961 qu'a été créé, en Tunisie,
le Secrétariat d’Etat aux Affaires Culturelles et & 'Information. Méme si
la médiation culturelle, telle que nous I'entendons aujourd’hui, ne figurait
ni dans le discours des acteurrice-s, ni dans les textes de cette époque-la
ou I'on ne parlait que d’animation culturelle, nous pouvons tout de méme
détecter quelques-uns de ses objectifs et de ses principes.

Le but dressé pour cette nouvelle instance étant de « promouvoir et
d’harmoniser les activités culturelles par I’élaboration et I'exécution d’'un
programme de développement et de diffusion de la culture parmi la na-
tion » afin que «la culture pour le peuple » s'achemine vers « une culture
par le peuple ». Une fonction sociale est donc assignée ala culture qui servi-
ra al’« intégration », la « conscientisation », la « libération », la « promotion »
et la « productivité ». Ce programme de démocratisation de la culture vise
essentiellement a transformer les liens sociaux dans le but d'une démocra-
tie qui soit culturelle.

Des instances ont été créées afin de faciliter et de gérer toutes les ac-
tivités culturelles et artistiques: lettres, cinéma, théatre, musique et
beaux-arts. Conjointement, I'’Etat a créé des espaces publics pour 'anima-

TUNISIE

nevertheless detect some of its aims
and principles.

THE PRE-REVOLUTIONARY PHASE

The set aim for this new institution
was to “promote and harmonise
cultural activities through
the elaboration and application of a
programme of development and broad-
casting of culture among the nation”
so that the idea of “culture for
the people” is transformed into “culture
by the people.” a social function was
thus assigned to culture, which would

serve “assimilation,” “raising awareness,”

”» «

“liberation,” “advancement” and “pro-
ductivity.” This programme for

the democratisation of culture
essentially aimed to transform social
relationships so as to establish
a cultural democracy.

Institutions were created in order
to facilitate and manage all cultural and
artistic activities: literature, cinema,
theatre, music and fine arts. In
conjunction with that, the state created
public spaces for cultural and artistic
activities: community centres such as
the maisons de la culture [MC, houses
of culture in French] and the maisons
du peuple [MP, literally houses of the
peoplel. In 1966, the state created
the National School for the Education
of Youth Executive (I’Ecole Nationale de
Formation des Cadres de la Jeunesse

TUNISIA
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tion culturelle et artistique: les maisons de la culture (MC) et les maisons du
peuple (MP). En 1966, I'Etat crée I’Ecole Nationale de Formation des Cadres
de la Jeunesse (ENFCJ) afin de préparer un personnel spécialisé doté de
connaissances scientifiques pour prendre la charge de I'animation des mai-
sons de la culture et des maisons du peuple.

Selon Abdelaziz Kacem, les MC et les MP représentent des « centres
d’action et d’éducation culturelle ». Leur fonction est de « promouvoir ’hom-
me-la femme par I'insertion du culturel dans le social et I’économique ».
Cette action culturelle vise la démocratisation de la culture en permettant
P’acces de tous les individus aux grandes ceuvres de la culture nationale et
universelle. Il ne s’agit pas ici d’'un acte de diffusion mais d'une action dyna-
mique favorisant « la participation de tous-toutes au dialogue, a la réflexion
et a un effort de création afin que chacun-e puisse prendre une part active
au développement et sadapter aux changements qu'impose le progres ».

Le deuxieme volet de la formation a 'ENFC]J est la formation des cadres
pour I'animation touristique et sportive, qui a I'obtention de leurs diplomes,
sorientent vers le secteur hotelier. La Tunisie a connu aprés I'indépen-
dance une expansion considérable du tourisme de masse, ce qui a créé le

81
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besoin d’un personnel spécialisé.

6 1l devient, en 1995, Institut Supérieur de I'animation pour la jeunesse et la culture (ISAJC). Sa
mission est de former les animateur-rice-s de ces espaces. Cest a partir de 2012 que le Ministére
de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique dresse la maquette d'un nouveau
programme de formations diplémantes en médiation culturelle intitulée « médiation et tech-
niques d’animation culturelle ». Voir plus loin dans ce texte.

(ENFC))) in order to train specialised
staff, one possessing academic
knowledge so that they could take
charge of the animation of the maisons
de la culture and maisons du peuple.
According to Abdelaziz Kacem, MCs
and MPs represented “centres
of cultural action and education.” Their
function was to “advance men and
women through the insertion of the
cultural in the social and economic.”
This cultural action was aimed at
democratising culture by giving all
individuals access to the great artworks
of national and universal cultures. It
was not merely an act of distribution,
but a dynamic action that favoured “the
participation of all in the dialogue,

the reflection and the effort to create,
so that each can take an active part in
this development, and adapt to the
changes imposed by this progress.”

The second part of the course at
the ENFC]J consisted in the training
of executives for touristic and athletic
activities, who were directed to the
hospitality field after graduating,.
Following its independence, Tunisia
witnessed a considerable expansion in
mass tourism, which entailed the need
of a specialised staff.

Even though it claimed to be
democratic, participatory and decen-
tralised, cultural policy in Tunisia
between 1956 and 2011 remained part
and parcel of the general politics of the

6 In 1995, it became the Higher Institute of Animation for Youth and Culture (ISAJC). Its mission is to train
the art educators/animators of these spaces. It is as of 2012 that the Ministry of Higher Education and
Academic Research has drawn the mock-up of a new program of accredited training courses in cultural
mediation under the name of “Mediation and techniques of Cultural Animation”. See further in the text.
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country. It maintained the state’s
control over the entire field of arts and
culture. These spaces made for/by

the people must always, according

Méme en s’affirmant démocratique, participative et décentralisée, la
politique culturelle en Tunisie entre 1956 et 2001 est partie intégrante
dela politique générale du pays. Elle garde la mainmise de I’Etat sur tout
le champ de la culture et des arts. Ces espaces faits pour/par le peuple,
doivent toujours selon Abdelaziz Kacem, « contrdler, orienter et alimen-
ter » 'action culturelle.

A c6té de ces espaces publics, des groupements d’artistes et d’intel-
lectuel-le-s se sont formés et ont créé leurs propres espaces privés, mais
ouverts a tous-toutes pour la production, les rencontres et les débats
entre artistes, intellectuel-le-s et spectateur-rice-s venu-e-s de tous bords.
Ainsi que la publication de textes, le tout pour mettre en lien les diffé-
rentes composantes de la société. Ici je cite 'exemple de Irtissem et de
Attaswir. Voici comment Abderrazak Fehri, dans 'une des publications
du groupement Attaswir, congoit la relation entre I'artiste et le-la spec-
tateurrice: « ... I'art... veut communiquer et pour communiquer il faut,
non seulement que l'artiste veille a ne pas s’offrir comme un « produit de
consommation », mais aussi, que le-la spectateur-rice refuse de « consom-
mer » la création artistique comme une quelconque savonnette 7. Cest
une nouvelle communication « active » qu’il faut installer, selon Ridha
Tlili, entre un-e « créateurrice actifve » et un-e « récepteur-rice actifve »
pour une « culture active ». Il poursuit en écrivant « il est donc impor-

7 Abderrazak F, « A propos de la communication et la peinture », in Galerie Attaswir, dessin, gra-
vure, etc, Tunis, Galerie Attaswir, mai 1979, p.II

and spectator as he explained it in

one of the publications by the group
Attaswir: “.. art... wants to communicate,
and in order to communicate, not only

to Abdelaziz Kacem, “control, orient and must the artist ensure that they do not

supply” cultural action.
Alongside these public spaces,
groupings of artists and intellectuals

offer themselves as a ‘product for
consumption’,” but the spectator as well

must refuse to “consume” artistic

formed and created their own private,
yet open to all, spaces for production,
encounters and debate among artists,
intellectuals and audiences from all
walks of life. Additionally, these spaces
fostered the publication of texts, all

of that in order to link together

the various components of society. I will
cite examples such as Irtissem and
Attaswir. Here is how Abderrazak Fehri
understood the relation between artist

creation like any mundane toilet soap.”
According to Ridha Tlili, it was a new
“active” communication that must be
implemented between an “active
creator” and an “active receiver” for an
“active culture.” He continued writing:
“it is thus important to think and
to collectively define atmospheres,
spaces, conditions...”

What is most important to note in
looking at this period is the total

7 Abderrazak F, « A propos de la communication et la peinture », in Galerie Attaswir, dessin, gravure, etc,

Tunis, Galerie Attaswir, may 1979, p. II
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tant de réfléchir et de définir collectivement les ambiances, les espaces,
les conditions... ».

Le plus important a relever pour cette période est la totale domination
du politique sur la scéne artistique. LEtat est le seul & gérer la totalité
des activités culturelles et artistiques, aussi bien publiques que privées,
quelles soient nationales ou internationales. Le tout doit mener a une
célébration de I’'idéologie du parti au pouvoir. IJautre caractéristique de
cette période est 'emploi de I'animation culturelle et de 'animation tou-
ristique et sportive a des fins économiques.

LA PHASE POSTREVOLUTIONNAIRE

La révolution tunisienne survenue le 14 janvier 2011 a changé la donne.
La destitution du régime despotique a laissé la place a des actions auto-
nomes individuelles et de groupes. A partir de cette date une nébuleuse
d’initiatives venues notamment de la part des associations ont agi dans la
vie culturelle de la Tunisie. Plusieurs bailleurs de fonds ont misé sur la trés
forte dynamique culturelle lancée dés cette date. Les mots d’ordre de dé-
mocratie, de liberté et de droit a la participation et a la culture ont engendré
une forte implication de la société civile dans la vie commune. Dix années
plus tard, le premier janvier 2021, le Centre d’Information, de Formation,
d’Etudes et de Documentation sur les Association (IFADA) annonce ’exis-
tence de 23786 associations dont le cinquiéme, a savoir 4681 associations,
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agissent dans le secteur culturel et artistique

domination of the political on

the artistic scene. The state was the sole
manager of all cultural and artistic
activities, whether these were public or
private, national or international. All
must lead to the celebration of the
ideology of the party in power.

The other characteristic of this period
was the use of cultural, touristic and
athletic activities for economic means.

THE POST-REVOLUTIONARY PHASE

The Tunisian revolution of January
14, 2011 changed the situation.
The destitution of the despotic regime
gave space to autonomous individual
and collective actions. As of this date,
a constellation of initiatives, coming
notably from associations, have
impacted the cultural life of Tunisia.
Several funders have taken a chance on

the very strong cultural dynamic that
sprung after this date. The keywords

of democracy, freedom, the right

to participate and the right to culture
have led to a strong involvement of civil
society in community life. Ten years
later, on January 1st, 2021, the Center
for Information, Training, Studies and
Documentation of Associations (IFADA)
announced the existence of 23,786
associations, of which a fifth (ie. 4861
associations) were acting in the cultural
and artistic field.

This new dynamic is distinguished
by the high level of civil involvement
which enriches the cultural and artistic
life in post-revolutionary Tunisia. It is no
longer about the right to access culture,
but rather about the right to participate
and actively enrich culture. Associa-
tions, through their actions, are less and
less inclined to opt for the distribution
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Cette nouvelle dynamique se caractérise par son degré d’implication
citoyenne qui enrichit la vie culturelle et artistique de la Tunisie postré-
volutionnaire. Il ne s’agit plus du droit d’acces a la culture mais plutot
du droit d’y participer et de I'enrichir activement. Les associations, a
travers leurs actions, optent de moins en moins pour la diffusion et le
droit a la consommation de I’art mais pour la fructification, le dévelop-
pement et plus encore pour la création. Désormais, l’art et la culture
sont l'affaire de tou-te-s, indépendamment du niveau d’instruction, de
l'origine sociale et économique ou du genre. On n’attend plus les initia-
tives des instances étatiques pour l'organisation dun événement; les
maisons de la culture, les musées, les théatres et les salles de cinéma ne
sont plus les seuls centres et les seuls espaces pour l'art et la culture.
Plusieurs groupements d’acteurrice-s, de danseur-se-s, de chorégraphes,
de musicien-ne-s, de poete-sse-s et d’artistes visuels ont élu la rue comme
nouvel espace pour montrer leurs pratiques artistiques. D’autres se sont
emparés de vieux batiments (dépot, abattoirs...) pour se rencontrer et dé-
velopper leurs propres projets.

Cette dynamique a créé le besoin de faire intervenir de nouveaux-elles
acteurrice-s, ce sont les médiateurrice-s culturelle-s. Plusieurs for-
mations ont été mises en place. Ces initiatives viennent de la part des
bailleurs de fonds tels que le Goethe Institut, 'Union Européenne et les
différentes fondations agissant en Tunisie. En 2012, le Ministére de I’en-
seignement supérieur et de la recherche scientifique tunisien publie la

EN

and the right to consume art, but rather
to produce, develop and even more
to create. Henceforth, art and culture
are everyone’s business, regardless
of education level, social and economic
origins or gender. We no longer wait for
initiatives coming from state structures
to organise an event; the maisons de
culture, museums, theatres and movie
theatres are not the sole centres and
spaces for art and culture. Several
groups of actors, dancers, choreogra-
phers, musicians, poets and visual
artists elected the street as the new
space to show their artistic practices.
Others took over old buildings
(warehouses, slaughterhouses...) to meet
and develop their own projects.

This dynamic created the need for
involving new stakeholders: art

educators. Several courses were
implemented. These initiatives come
from funders such as the Goethe
Institute, the European Union and

the different foundations working in
Tunisia. In 2012, the Tunisian Ministry
of Higher Education and Academic
Research published the draft of a new
training programme within the Higher
Institution for Youth and Culture
Animation [I'Institut Supérieur de
PAnimation pour la Jeunesse et la
Culture (ISAJC)],? aimed at creating

a new Bachelor’s Degree for Art
Education and Techniques of Cultural
Animation. In 2017, the programme
Networks of Mediterranean Youth
(NED-MED Youth) launched a training
programme of a group of youths for
the project “Street Art Museum: Uthina,

8 Formerly referred to as the National School for Training Youth Executives (ENFC]).
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maquette dun nouvel enseignement au sein de I'Institut Supérieur de
I’Animation pour la Jeunesse et la Culture (ISAJC)? pour une nouvelle li-
cence, celle de Médiation et techniques de 'animation culturelle. En 2017
le programme Réseau de la jeunesse méditerranéenne (NET-MED Youth)
lance un programme de formation d’un groupe de jeunes pour le projet
« Street art Museum: Uthina, mythes et légendes ». Cette formation s’est
réalisée dans le cadre d’un partenariat entre 'association Museum Lab
et 'agence de Mise en Valeur du Patrimoine et de promotion culturelle.
De son c6té le Ministére de la Culture tunisien en collaboration avec
I'UNESCO et avec le soutien de la coopération frangaise, lance en 2019
un séminaire de formation sur le théme « publics, services et économies
des musées en Tunisie, nouvelles perspectives ». La méme année, en par-
tenariat avec la Fondation de la Banque Internationale Arabe de Tunisie
(BIAT) le campus de Dauphine-Tunis lance un nouveau master en ma-
nagement et politiques de la culture. Nous ne pouvons, dans le cadre de
cet apercu, faire un inventaire exhaustif de tous les programmes et les
formations proposés jusque-la dans ce secteur. Des programmes supplé-
mentaires se mettent actuellement en place, que ce soit dans le cadre
académique, ou celui de la société civile, des ONG et des bailleurs de
fonds.

La remarque a faire a partir de ce bref apercu, est l'orientation de la
grande majorité des actions et des programmes de formation en mé-

8 Anciennement nommé I’Ecole Nationale de Formation des Cadres de la jeunesse (ENFCJ).
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myth and legend.” This training was
carried out in the context of a
partnership between the association
Museum Lab and the agency for

the Enhancement of Heritage and
Cultural Promotion. On its end,

the Tunisian Ministry of Culture, in
collaboration with UNESCO and with
the support of the French state’s
cooperation, launched in 2019 a training
seminar under the theme “audiences,
services and economies of museums in
Tunisia, new perspectives.” The same
year, and in partnership with

the Foundation of the International
Arab Bank of Tunisia (BIAT),

the campus of Dauphine-Tunis
launched a new Masters programme in
Cultural Management and Policy.

We cannot, in this overview, compre-
hensively survey every programme and
course that has been proposed thus far

in this field. Additional programmes are

currently being set up, whether in

the academic context, or that of civil

society, NGOs and private funders.
What stands out in this brief

overview is the orientation of the wide

majority of actions and training

programmes in art education that are

mainly turned towards

the development of heritage, whether

material or immaterial, yet without

considering specific features of Tunisia.

If other forms of art education, mainly

in art, have not yet taken place on this

scene, it is because circumstances have

impeded them from happening.

The reasons for this lack relate to

the absence of museums of modern

and contemporary art. The only project

of this kind, that is to be housed

in Cité de la Culture, has yet to see

the light of day.
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diation culturelle majoritairement tournée vers la mise en valeur du
patrimoine, qu’il soit matériel ou immatériel mais sans considérer une
spécificité tunisienne. Si d’autres formes de médiation essentiellement
en art, n’a pas encore pris place sur la scéne, c’est que les circonstances
l'ont imposé. Les raisons de ce manque reviennent a I'absence des mu-
sées d’art moderne et contemporain. Le seul projet de ce genre, que la
Cité de la Culture doit abriter, n’arrive pas encore a voir le jour.

<« LA BOITE » / « DREAM CITY >, DEUX ESPACES
DE MEDIATION ARTISTIQUE PIONNIERS

Deux expériences pionnieres et trés spécifiques de médiation artis-
tique ont été instaurées en Tunisie, « La boite » et « Dream City ». Les
deux sont nées la méme année, 2007, mais chacune d’entre elles a choisi
son propre champ d’action. Celui de I'entreprise industrielle pour la pre-
miére et celui de I'espace urbain pour la deuxiéme.

En effet, 'espace « La boite » est un lieu d’art contemporain créé et
développé dans le cadre d’une entreprise industrielle. Que ce soit par la
date de sa création, par les artistes invité-e-s ou par ces engagements en-
vers les employé-e-s, ce lieu est un cas exceptionnel dans la scéne de I'art
contemporain en Tunisie. Créé en 2007, il représente « un espace alter-
natif »; sorte de «laboratoire de recherche » pour les artistes invité-e-s
qui viennent travailler « librement, sans contrainte commerciale ni cen-
sure ». Par ailleurs, « La boite » n’est pas un espace d’art pécuniaire. Créé

LA BOITE [THE COMPANY]/ DREAM a sort of “research laboratory” for
CITY, TWO PIONEERING SPACES OF ART the invited artists who come to work
EDUCATION & COMMUNITY OUTREACH “freely, without any commercial
constraints or censorship.” Moreover,
Two pioneering and very specific La Boite is not a commercial art space.
experiences of art education and Created for the company’s employees,

community outreach were established  “its purpose... is to sensibilise
in Tunisia: La Boite [The Company] and the group’s employees to Contemporary

Dream City. Both were created in Art, and to familiarize them with

the same year, in 2007, but each of them the creative process. The artist has,

chose its own field of action: that then, to present their work during

of industrial businesses for the former, openings or workshops in order

and that of urban space for the latter. to make their practice more accessible.
Indeed, La Boite is a contemporary ~ During these moments of exchange,

art space created and developed in they can interact with a novice

the context of an industrial company. audience, or one that is not used

Whether through its foundation date, to visiting galleries and museums.”

through the invited artists or its

This project has grown through two

commitments towards employees, this  extensions: La Boite | Hors les murs
space stands out in the contemporary  [The company | Off-site] and La Boite |
art scene in Tunisia. Created in 2007, Hors Tunis [The Company | Beyond
it represents “an alternative space”; Tunis], always targeting individuals
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pour les employé-e-s de I’'entreprise, « sa vocation ... réside dans la sensi-
bilisation des employé-e-s du groupe a ’'art contemporain, et dans leur
familiarisation au processus de création. L/artiste est alors amené-e a pré-
senter son travail lors de vernissages ou d’ateliers organisés de manieére
a rendre sa pratique plus accessible. Durant ces moments d’échanges,
il-elle peut interagir avec un public novice ou peu habitué a fréquenter
les galeries et les musées ».

Ce projet s’est élargi par deux extensions: « Laboite | Hors les murs » et
« La boite | Hors Tunis », visant toujours des personnes et des régions en
marge des centres et non familiarisées a I'art et a la culture.

« Dream City » est, quant a lui, concu pour l'espace urbain. Ce festival
pluridisciplinaire d’art contemporain se construit, a chacune de ses sept
éditions, par la dynamique d’échanges et de suivis entre plusieurs pro-
fils: artistes, commissaires, sociologues, psychologues, journalistes. Il est
également en interaction avec les habitant-e-s du milieu urbain, que les
artistes ont choisi pour leur production tels que les « cafés, maisons, cha-
pelles, restaurants, écoles, places ou ruelles ». La proximité entre artistes
instaure « une relation inédite entre l'artiste, I’Art et les populations im-
pliquées dans le processus créatif ». « Dream City » fait donc de 'artiste
un-e citoyen-ne qui, a travers le dialogue et le partage, produit des idées
dans des situations de proximité et d’interaction avec « les populations,
les citoyen-ne-s, en les impliquant, directement ou indirectement, dans
les processus d’exploration ».
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and regions that are at the margins of proximity and interaction with “the
of urban centres and are not familiar =~ populations and citizens, by involving

with arts and culture. them, directly or indirectly, in
Dream City is, on its end, designed  processes of exploration.”

for urban space. Each of the seven As We can see, the field of cultural

editions of this multidisciplinary mediation is quite new in Tunisia.

festival of contemporary art was built The training programmes and interven-

through dynamics of exchanges and tions proposed, whether in

follow-ups with various profiles: artists, the academic or civil context, have yet
curators, sociologists, psychologists, to grow for a better development of this

journalists. It also interacts with discipline.
the inhabitants of the urban spaces that
artists have elected as production
spaces, such as “coffeeshops, houses,
chapels, restaurants, schools, squares or
alleyways.” This proximity among
artists initiates “a new relation between
the artist, Art and the populations
involved in the creative process.” Dream
City, then, turns the artist into a citizen
who, through dialogue and sharing,
produces ideas in situations
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Comme on peut le constater, le secteur de la médiation culturelle est
assez récent en Tunisie. Les programmes de formations et les interven-
tions proposées, que ce soit dans le cadre académique ou civil, doivent
encore murir pour un meilleur déploiement disciplinaire.
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With their tutor Dalila Mahdjoub,

the participants of the thematic group

on decolonial thinking studied the
insidious persistence of hierarchies
between human groups in the relations
that the West maintains with its former
colonies and with their diaspora.

A collective map inviting disorientation
(“to lose the North” in French) is followed
by individual proposals, often self-
reflexive, which explore the constructed
professional relationships and the implicit
conditions of international cooperation

in the cultural field. Only the text of
Youssef El Idrissi on decolonial mediation
has been translated into English to offer
an insight of the group’s considerations.
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These proposals are complemented
by the French and Arabic translations
of an interview with South African
professor Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni,
who invites us to wonder what it
means epistemologically, and even
pedagogically, to learn in a “non-colonial”
way. It is reprinted and translated
with permission of the Social Science
Research Council (SSRC) and was
originally published as Duncan Omanga,
“Decolonization, Decoloniality, and the
with Dr. Sabelo Ndlovu-Gatsheni,’
Items: Insights from the Social Sciences,
January 14, 2020.
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Carte Collective
Collective map
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NOS MONDES (OUR WOLDS), 2020 © Fatine Arafati, Kawthar Benlakhdar, Youssef
El Idrissi, Abir Gasmi, Salma Kossemtini & Constance Léon
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Meéediation
décolonisée,
Contre-espaces
et perspectives

Youssef El Idrissi

« Quelqu’un d’Ubuntu est ouvert et disponible pour les autres, dévoué aux autres, ne se
sent pas menacé parce que les autres sont capables et bons car il ou elle posséde sa
propre estime de soi — qui vient de la connaissance qu’il ou elle a d’appartenir a quelque
chose de plus grand — et qu’il ou elle est diminué - e quand les autres sont diminué-e-s ou
humilié - e - s, quand les autres sont torturé-e-s ou opprimé - e-s. >> — Desmond Tutu’

1 Cité dans Waberi A., « Etes-vous « ubuntu > un peu, beaucoup, passionné-
ment ? », in Le Monde, 25 mars 2016.

Cette maxime de Desmond Tutu? tente d’expliquer la notion philosophique d’« Ubuntu >,
issue des langues nguni - sous-groupe des langues bantoues, souvent traduite par
« Je suis car nous sommes », ou encore « humanité envers les autres ». Cette interre-
lation identitaire, voire ontologique, est en parfaite opposition avec le cogito cartésien
« Cogito ergo sum >, traduit par « Je pense donc je suis >, carla ou, en Occident, le socle
philosophique et scientifique est axé sur I'individu atomisé, en Afrique et dans plusieurs
autres régions de la planéte (cultures mésoaméricaines, orientales, amérindiennes...),
le socle ontologique trouve racine dans la collectivité, dans quelque chose de plus vaste
qu’un « moi », le collectif, le monde naturel et cosmique.

Sénamé Koffi Agbodjinou, chercheur en architecture et anthropologie togolais, étend
cette pensée futuriste de la collectivité comme origine ou comme socle ontologique, et
I'identifie comme une technologie : « [..] la technologie est un systéme de complexité effi-
cient; donc la structure sociale est en soi une technologie. On parle aujourd’hui d’homme
augmenté en considérant que ce sera un corps avec des bras robotisés ou des puces
intégrées, mais on oublie que la premiére innovation de ’lhumanité, c’était d’augmenter
’'hnomme avec ’homme et donc les groupes sociaux et les communautés sont « une tech-
nologie > [..] au service de la structure sociale ».3

2 Archevéque sud-africain, prix Nobel de la paix en 1984.
3 Koffi Agbodjinou S.& Bouzid H., « Conversation : L'informel, une technologie en soi ? >,

in MAKAN Magazine, 2020, p. 91.
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Decolonized
mediation,

Counter Spaces and
perspectives

“A person with ubuntu is open and available to others, affirming of others, does not feel
threatened that others are able and good, for he or she has a proper self-assurance
that comes from knowing that he or she belongs in a greater whole and is diminished
when others are humiliated or diminished, when others are tortured or oppressed.”

— Desmond Tutu®

1 Tutu D., No Future Without Forgiveness, New York, Doubleday, p. 131.

This maxim by Desmond Tutu? attempts
to explain the philosophical concept of
“ubuntu,” which comes from the Nguni
languages - a subgroup of the Bantu
languages - often translated as “l am
because we are,” or “humanity towards
others.” This interrelation of identities — of
ontologies, even - is in perfect opposition
to the Cartesian cogito “Cogito ergo
sum,” translated as “I think therefore

| am.” Whereas the philosophical and
scientific foundation of the West is centred
on the atomised individual, in Africa and
in several other regions of the planet
(notably in Mesoamerican, Eastern and
Native American cultures), the ontological
foundation is rooted in collectivity, in

something larger than a “me,” in the
collective, the natural and cosmic world.
Senamé Koffi Agbodjinou, a Togolese
architect and anthropologist, extends
this futuristic idea of the collective as an
origin or ontological basis, and identifies
it as a technology: “[...] technology is
a system of efficient complexity; therefore
social structure is in itself a technology.
Today we speak of the augmented man,
conceiving of it as a body with robotic
arms or integrated chips, but we forget
that the first innovation of humanity was
to augment man with man, and therefore
social groups and communities are
a ‘technology’ [...] at the service of the
social structure™ .

2 South-African Archbishop, Nobel Peace Prize winner of 1984.

3 Koffi Agbodjinou S.& Bouzid H., « Conversation : L'informel, une technologie en soi ? >,

in MAKAN Magazine, 1,2020, p. 91.
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Cela dit, nous ne pouvons appréhender la médiation d’une perspective décoloniale
si nous ne nous défaisons pas des notions ontologiques, structurelles, structurantes et
structurées dites occidentales. La médiation référe a I'action de concilier ou a réconcilier
des personnes, des partis, des Etats; or, faut-il concilier ces dualités ou les dissoudre
dans la découverte des cultures précoloniales aujourd’hui mutilées, voire effacées? Re-
dé-couvrir ce qui est enfoui, 'explorer et le voir a la lumiére de nouvelles perspectives,
dans des contre-espaces mentaux, émotionnels et informels, ol les liens se soudent, les
dualités se dissolvent et ou les multiplicités s’enchantent a évoluer en réseau.

DESORIENTER LA MEDIATION

Décoloniser la médiation revient a la (dés)orienter vers des notions proches, en
rapport avec le territoire. « Ingiriwn > en amazigh, ou « Barzakh >»* en arabe, ou I'un
se référe aux différents procédés de médiations, et I'autre a une notion religieuse d’un
entre-deux, un contre-espace situé entre la vie et la mort. Ces notions du multiple, du
tiers-lieu imbriquées au religieux sont une invitation a la médiation - dans son sens
étymologique (« préparation (a un discours, a écrire) », « réflexion ») - avant toute mé-
diation dite décolonisée.

La médiation décolonisée n’est pas une profession, ou une discipline, elle est une
indiscipline, une révolte, un acte, un positionnement humain, c’est le tiers exclus®. Dans
le secteur des arts et de la culture, la médiation décolonisée peut autant étre le propre
des chercheur-se-s, artistes, curateur-trice-s, ou tous-tes ceux-lles qui connectent
Pabstrait de la pensée, I’intensité de I’émotion et le concret du réel, partant d’une com-
préhension de leurs cultures respectives, en renouant avec leurs racines et s’ouvrant
éventuellement sur Puniversel et la multiplicité culturelle. Une sorte d’alchimie entre les
différentes parties de I’étre.

LA DUALITE ET L'IDENTITE FIGEE, EMPREINTES COLONIALES

La dualité est un grand facteur qui ne permet ni la rencontre, ni la médiation, ni la
connexion. Elle alimente beaucoup de schismes, divise le monde en deux. Les notions do-
minant-dominé, du vrai-faux, du féminin-masculin du haut et du bas sont dus a la pensée
ratiocinante, des camps, des catégorisations, de I'intellect étriqué. Il n’est certainement
pas question de transcender la dualité, mais de se positionner en-de¢a de celle-ci, au
sous-sol intensif, le point élevé de I’étre, 1a ol les temporalités et cultures sont différentes
mais unifiées et évoluent de maniére rhizomatique, en dehors de la globalisation.

Toutes les cultures précoloniales ont affilié I'art au religieux (dans son sens éty-
mologique : re-ligare, relier) ou au spirituel (au souffle primordial, a la vie), I'art ne s’est

4 En Islam, le Barzakh (littéralement « barriére »), le plus souvent interprété comme la barriére entre les
mondes physique et spirituel est aussi une étape intermédiaire entre la vie et la mort. C’est la que les ames
attendent le Qiyamah (Jour de la Résurrection).

5 La notion est toujours utilisée au pluriel. L'adjectif d’« Ingiriwn » est quelqu’un qui résout des problémes,
messager. Source : entretien avec un ex-habitant amazighophone du grand Atlas.

6 « |l n’est pas possible qu’il y ait aucun intermédiaire entre les énoncés contradictoires : il faut nécessaire-

ment ou affirmer ou nier un seul prédicat, quel qu’il soit. > - Aristote, Métaphysique, Les Echos du Maquis,
2014, pp. 106-107
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That being said, we cannot grasp
mediation from a decolonial perspective
if we do not rid ourselves of these so-
called Western ontological, structural,
structuring and structured concepts.
Mediation refers to the act of reconciling
or bringing together people, parties and
states; but should these dualities be
reconciled or dissolved in the discovery
of pre-colonial cultures that have been
destroyed, even erased? To re-dis-cover
what is buried, explore it and consider it
in light of new perspectives, within mental,
emotional and informal counterspaces,
wherein connections are made, dualities
dissolved, and multiplicities delight in
evolving within networks.

DISORIENTING MEDIATION

Decolonising mediation means
(dis)orienting it towards similar concepts
related to place. Toward “Ingiriwn” in
Amazigh, or “Barzakh”4 in Arabic; the first
refers to different processes of mediations,
and the second to a religious notion of the
in-between, a counter-space between life
and death. These notions of the multiple,
of the third place that are endowed with
religious significance are an invitation
to mediation - in its etymological sense
(“preparation (for a speech, to write)*,
“reflection”) — that precedes any so-called
decolonised mediation.

Decolonised mediation is not
a profession, or a discipline, it is a lack of
discipline, a revolt, an act, a human stance,

it is the excluded middle®. In the field of
art and culture, decolonised mediation

is as much to researchers, artists and
curators, as is it for all those who draw
connections between the abstraction of
thought, the intensity of emotion, and the
concrete nature of reality, starting from an
understanding of their respective cultures
and reconnecting with their roots to
eventually open up to the universal and to
cultural multiplicity. It is a kind of alchemy
between different elements of being.

DUALITY AND FIXED IDENTITY,
COLONIAL IMPRINTS

Duality is an important factor in
preventing encounter, mediation and
connection. It feeds many schisms,
divides the world in two. Dominant-
dominated, true-false, female-male and
above-below binaries result from overly-
rationalising thinking, categorization
and intellectual narrow-mindedness. It
is not a question of transcending duality,
but of finding a position below it, in the
intensive underground, the high point of
being, where temporalities and cultures
are different but unified and evolve
rhizomatically, outside of globalisation.

All pre-colonial cultures connected
art to religion (in its etymological sense:
re-ligare, to connect) or to the spiritual
(to the primordial breath, to life); art only
became “profane” (etymologically: “in
front of the temple,” “outside the temple,”
and therefore in galleries and cultural

4 In Islam, Barzakh (litterally, the “barrier”), most often interpreted as the barrier between the physical and
spiritual worlds, is also an intermediary step between life and death. This is where souls reach Qiyamah

(the Day of Resurrection).

5 This concept is always employed in the plural sense. The adjective Ingiriwn refers to someone who solves
problems, a messenger. Personal communication with a former Tamazight-speaking inhabitant of the
Grand Atlas.

6 “There cannot be an intermediate between contradictories, but of one subject we must either affirm or

deny any one predicate.” Aristotle, The Works of Aristotle: Metaphysica (J. A. Smith, Ed. & W. D. Ross,
Trans.) (2nd ed., Volume 8), Oxford, Clarendon Press, 1960, p.16.
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« profané » (étymologiquement : « devant le temple >, « en-dehors du temple », et
donc dans les galeries et les espaces culturels) qu’en Occident, qui s’est ensuite globa-
lisé par un marché d’art orienté vers le discursif, I'intellect, le texte, le concept au lieu de,
'image, I'icone, la forme, la conscience, les danses collectives et individuelles qui tantot
guérissent, tantét s’ouvrent vers le mystérieux, I'occulte, la transe, et le cosmique. En ef-
fet, par exemple, les énergies mana, wakan ou encore orenda ne sont comprises par
les analystes occidentaux que dans leur sens linguistique et intellectuel’, et nullement
émotionnel et spirituel.

Comme les premiers animistes I'ont notifi€ sous forme de croyances, et d’autres
philosophes ultérieurement, ’humain n’est pas une entité séparée du monde, nous ne
sommes pas en dualité avec le monde, il est un « étre-dans-le-monde >. L’intellect seul,
sépare la ou I’émotion tend a réparer, a réunifier les différences. Décoloniser sa pratique,
c’est étre, penser et commencer autant de son cceur que de sa téte, c’est penser a partir
du multiple, c’est s’organiser de maniére horizontale et transversale, car « s’organiser
vraiment n’a jamais été autre chose que s’aimer »2,

Réaliser I'interdépendance de I'identité est essentielle a toute pratique de médiation
décolonisée, c’est-a-dire, comprendre I'identité en tant que mouvement, énergies imbri-
quées, et non en tant que substance.® Car, souvent, des propos ou attitudes déplacés
trouvent leurs racines dans cette incompréhension de ’identité, dans le fait de figer, fixer,
et entraver le mouvement et le décloisonnement de soi, et donc des autres également.
Cela s’applique d’autant plus sur I'identité, que sur le social, le politique ou dans la sphére
des savoirs. Folkloriser la culture des autres est un aspect visible de cet iceberg, c’est-a-
dire, ne retenir que le superficiel, que ce qui est véhiculé dans les médias, et figer dans le
temps une complexité en mouvement.

VERS UNE MEDIATION NON OPPRESSIVE

Faire une médiation non oppressive, c’est-a-dire une médiation expressive, qui
permet I’expression au détriment des impressions, c’est revenir vers soi pour que la ren-
contre du proche soit du méme ordre et sur le méme plan®™. Le proche, au lieu de 'autre.
On comprend souvent la rencontre, comme aller vers I’autre, or, il est davantage question
de se connaitre, soit-il pour défaire ses priviléges ou pour se rencontrer et s’assimiler -
afin que toute rencontre soit avec un-e proche, et non un-e autre, un-e étranger-ére. La

7 <« Nous voyons dans le mana, le wakan, I'orenda et autres notions du méme type I’expression consciente
d’une fonction sémantique, dont le réle est de permettre a la pensée symbolique de s’exercer malgré la
contradiction qui lui est propre ». Claude Lévi-Strauss, /ntroduction a I'ceuvre de Marcel Mauss, Paris, PUF,

1950, p.43
8 Comité invisible, Maintenant, Paris, La Fabrique, 2017, p.47
9 « L’important n’était donc pas l’identité, mais I’énergie qui était supposée régir les phénoménes vitaux et

animer les conduites. La personne humaine par excellence se définissait par sa richesse en énergie vitale
et sa capacité d’étre en résonance avec les multiples espéces vivantes qui peuplaient univers, les plantes,
les animaux et les minéraux y compris. Ni fixe, ni immuable, elle se caractérisait par sa plasticité ». Achille
Mbembe, « Les métaphysiques africaines permettent de penser I'identité en mouvement >, in Le Monde,
15 décembre 2019, http:/bit.ly/3gR3zpm [consulté le 20.12.2020]

10 « Le proche ne veut pas dire le restreint, le borné, I’étroit, le local. Cela veut plutét dire 'accordé, le vibrant,

Iadéquat, le présent, le sensible, le lumineux et le familier - le préhensible et le compréhensible. Ce n’est pas
une notion spatiale mais éthique >». Comité Invisible, op. cit., p.63
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spaces)” in the West. The West then
became globalised through an art market
oriented towards the discursive, the
intellectual’, text and concepts, rather than
images, icons, forms and consciousness,
the collective and individual dances that
can heal, or open onto the mysterious, the
occult, trance, and the cosmic. Indeed,
mana, wakan, or orenda energies are
understood by Western analysts only in the
linguistic and intellectual sense, and not at
all in their emotional and spiritual sense.
As the first animists observed in their
belief systems, and other philosophers
would too later on, humans are not an
entity separated from the world; we
are not in duality with the world. The
human is a “being-in-the-world”. The
intellect separates, whereas emotions
tend to repair, to reunite differences. To
decolonise one’s practice is to be, to
think and to begin just as much from one’s
heart as from one’s head. It is to begin
from the multiple, to organise oneself in
a horizontal and transversal way, because
“organising ourselves has never been
anything else than to love each other”2.
Understanding the interdependence
of identities is essential to any practice
of decolonised mediation, i.e. to
understanding identity as movement,
interwoven energies, and not as

substance?. For, misplaced statements
or attitudes are often rooted in this
misunderstanding of identity, in the

fact of freezing, fixing and hindering
one’s movement and process of
decompartmentalising, and thus that of
others as well. This applies as much to
identity, as it does to the social, political
and to fields of knowledge. Folklorizing
the culture of others is the tip of the
iceberg: retaining only the superficial,
only what is conveyed in the media, and
fixing a moving complexity in time.

TOWARD A NON-OPPRESSIVE
MEDIATION

To enact a non-oppressive mediation
— an expressive mediation that favours
expression rather than impressions —
is to come back to the self so that the
encounter with the one who is close is of
the same order and on the same level™.
The one who is close, instead of the
other. This encounter is often understood
as a move toward the other, but it is
more a question of getting to know each
other, either to undo one’s privilege or to
meet and assimilate each other, so that
every encounter is with someone who is
close, and not an other, a stranger. The
encounter cannot take place without

10
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“| see in mana, wakan, orenda, and other notions of the same type, the conscious expression of a semantic
function, whose role is to enable symbolic thinking to operate despite the contradiction inherent in it.” Lévi-
Strauss C., Introduction to the Work of Marcel Mauss (F. Baker, Trans.), London, Routledge, 1987 (Original
work published in 1950), p. 63.

The Invisible Committee, Now (R. Hurley, Trans.), South Pasadena, CA, Semiotext(e), 2017, p. 49.

“The important thing, then, was not identity, but the energy that was supposed to govern vital phenomena
and animate behaviour. The human being par excellence was defined by their richness in vital energy
and their capacity to resonate with multiple living species that populated the universe, including plants,
animals and minerals. Neither fixed nor immutable, they were characterized by their plasticity.” Mbembe
A., « Les métaphysiques africaines permettent de penser I'identité en mouvement >, in Le Monde, 2019,
December 15. https:/lemonde.fr/afrique/article/2019/12/15/achille-mbembe-les-metaphysiques-
africaines-permettent-de-penser-l-identite-en-mouvement_6022959_3212.html

“The nearby doesn’t mean the restricted, the limited, the narrow, the local. It means rather what is in tune,
vibrant, adequate, present, sensible, luminous, and familiar - the prehensible and comprehensible. It’s not
a spatial notion but an ethical one. The Invisible Committee, op. cit., p. 65.
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rencontre ne peut se faire sans se défaire a la lumiére de la multiplicité des identités et
des temporalités.

D’autre part, la médiation est intrinséquement politique™, elle ne peut avoir lieu
sans prendre conscience des problématiques politiques et géopolitiques, de la lutte des
classes, des races, des genres, des sexes, en bref, des catégories qui séparent, divisent
et (dés)organisent le réel. Ces catégories trouvent leur culmination dans les notions d’es-
paces et de temps, dans le sens ol la domination est d’abord une domination spatiale
et temporelle : les notions de progrés, de pays développés, sous-développés sont des
notions qui déterminent ce qui est bon et bien comme direction (Le calendrier grégorien
comme seule temporalité possible), et les modéles hégémoniques a suivre (L’'Occident
comme espace qui colonise d’autres espaces concrets et mentaux).

Ces concepts paraissent aujourd’hui désuets pour des cultures ancestrales. Les
mayas, par exemple, comprenaient le temps de maniére totalement différente, davantage
« radiale » et « multiple »™2, ou encore des tribus africaines pour qui le temps pouvait
s’étirer vers une éternité intemporelle voire jusqu’a la vie aprés la mort, vers le monde des
ancétres’3. C’est impressionnant combien ces notions coincident avec des affirmations
de scientifiqgues comme Albert Einstein, qui a dit que <« [toute] distinction entre le passé,
le présent, le futur n‘est qu’une illusion, aussi tenace soit-elle >»>'. Dans notre phase de
recherche de terrain durant le programme A/ Moutawassit, le projet AWAL, abrité dans
Fespace le 18 a Marrakech, s’est approprié la notion de temps informel des habitant-e-s,
définie différemment, ol « ’heure >> est située par rapport au temps de priére; une notion
« vague > et non précise, mais sur laquelle il y a un consensus culturel qui marque des
repéres temporels.

Le poétique redonne a la vie ce que le scientifique et le politique lui ont 6té : I’en-
chantement et I’étonnement. D’une part nous avons la technique qui a désacralisé et

11 « |l n’y a pas de sphére particuliére ol il serait question des affaires de tous. Il n’y a pas de sphére séparée
de ce qui est général. [..] Est politique tout ce qui a trait a la rencontre, au frottement ou au conflit entre
formes de vie, entre régimes de perceptions, entre sensibilités, entre mondes dés lors que ce contact atteint
un certain seuil d’intensité ». /bid., p. 60

12 Le calendrier Maya est composé d’un calendrier sacré « TzolK’'in » (13 mois lunaires de 20 jours) ; un
calendrier solaire « Haab > (cyclique sur 365 jours) et le « compte long > qui faisait le lien entre les deux
autres calendriers. Les deux calendriers coincident chaque 52 ans.

13 “Africans ideas of time are highly philosophical. Time to them is beyond the natural socio-cultural phe-
nomena. It is also understood in its ontological conception. Mbiti has effectively used the Swabhili word,
Zamani to describe the stretches of time into timeless eternity. The Yoruba people also see time beyond
what is experienced physically. It stretches to the period of the life after death, the realm of the ancestors”.
Fumilola Babalola S. & Ayodeji Alokan O., “African Concept of Time, a Socio-Cultural Reality in the Process
of Change” in Journal of Education and Practice, Vol.4, No.7, 2013, p.147

14 Cité dans « Une lettre d’Einstein, dans laquelle il regrette ses mariages ratés, vendue aux enchéres chez
Christie’s », in Arcinfo, 23.06.2017. https://www.arcinfo.ch/articles/monde/une-lettre-d-einstein-dans-la-
quelle-il-regrette-ses-mariages-rates-vendue-aux-encheres-chez-christie-s-680408
[consulté le 10.12.2020]
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undoing oneself in light of this multiplicity
of identities and temporalities.

On the other hand, mediation is
intrinsically political™; it cannot take place
without taking into account political
and geopolitical issues, and class, race
and gender struggles — in short, the
categories that separate, divide and
(dis)organize reality. These categories
find their culmination in the notions
of space and time, in the sense that
domination is first and foremost a kind
of spatial and temporal domination: the
notions of progress, of developed and
underdeveloped countries are notions
that determine what is the good and
right direction (the Gregorian calendar
as the only possible temporality), and
the hegemonic models to be followed
(the West as a space that colonises other
concrete and mental spaces).

These concepts seem outdated today
for ancestral cultures. The Mayans, for
example, understood time in a totally
different way, as more “radial” and
“multiple”?; for certain African tribes,
time could stretch to a timeless eternity
or even to life after death, to the world of
the ancestors.B It is impressive how these

notions coincide with the assertions of
scientists like Albert Einstein, who said that
“[any] distinction between past, present,
and future is only a stubbornly persistent
illusion.” In our field research phase during
the A/ Moutawassit programme, the AWAL
project - organised by LE 18 space in
Marrakech, appropriated the inhabitants’
vernacular conception of time, distinct
in that “the hour of the day” is defined in
relation to prayer time; a notion that is
“vague” and imprecise, but which is the
object of a cultural consensus and which
produces temporal anchors.

Poetics give back to life what scientists
and politicians have taken away from
it: enchantment and astonishment. On
the one hand, we are endowed with
the techniques that have desacralised
and disenchanted the world%, and the
discipline that encloses and limits reality.
The modes of expression enabled by
poetics [at the level of the body, emotions
and the mind] form a counter-space of
resilience, which allows us to dismantle
both limiting impressions and violent forms
of oppressions.

11 “There’s no particular sphere where it would be a question of the affairs of everyone. There’s no sphere
separate from what is general. [...] Everything is political that relates to the encounter, the friction, or the
conflict between forms of life, between regimes of perception, between sensibilities, between worlds once
this contact attains a certain threshold of intensity.” /bid., p. 62.

12 The Mayan calendar is composed of a sacred calendar «Tzolk’in>> (13 lunar months lasting 20 days), a
solar calendar «Haab» (cyclic, based on 365 days), and the «long count>> which made the connection
between the two other calendars. The two calendars coincide every 52 years.

13 “African ideas of time are highly philosophical. [...] Time to them is beyond the natural socio-cultural
phenomena. It is also understood in its ontological conception. Mbiti has effectively used the Swabhili word,
Zamani to describe the stretches of time into timeless eternity. The Yoruba people also see time beyond
what is experienced physically. It stretches to the period of the life after death, the realm of the ancestors.”
Babalola S. F, & Alokan O. A., “African Concept of Time, a Socio-Cultural Reality in the Process of Change”,
Journal of Education and Practice, 4(7), 2013, p. 147.

14 “Mystery [...] is an element of man’s life. Jung has shown that it is catastrophic to make superficially
clear what is hidden in man’s innermost depths. [...] Man cannot live without a sense of the secret. The
psychoanalysts agree on this point. But the invasion of technique desacralizes the world in which man is
called upon to live. [...] [It] demonstrates (by evidence and not by reason) [...] that mystery does not exist.
[...] But man cannot live without the sacred. He therefore transfers his sense of the sacred to the very thing
which has destroyed its former object: to technology.” Ellul J., The Technological Society (J. Wilkinson,
Trans.). New York: Vintage, 1964 (Original work published 1954).
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déchanté le monde’s, et la discipline qui enferme et limite le réel. Lexpression que permet
le poétique [au niveau du corps, de I’émotion et du mental] forme un contre-espace de
résilience, qui permet de se défaire autant des impressions limitantes que des oppres-
sions violentes.

REMEDIER AVANT DE MEDIER

Le médiateur-trice décolonisé - e est une personne qui remédie avant de médier. Le
paradigme occidental rationnel et ratiocinant se voit borné car il néglige un passé lourd
et neutralise le multiple dans une pensée unique au service du dieu marché.

Les plaies du passé colonial sont imprégnées dans nos corps et dans nos
consciences, un médiateur maghrébin s’efforce de parler le méme langage, véhicule les
mémes codes que tout autre médiateur occidental. Il se déracine et peut mendier ce qu’il
va médier. |l se fait violence, il produit un effacement de soi, au profit d’'un autre, un étran-
ger. Toute médiation décolonisée ne serait possible qu’avant la guérison du colonisé et
la réparation du colon - c’est seulement & ce moment que I’'on pourrait vraiment parler
d’identités multiples en devenir, que I’on pourrait renouer avec le sacré et le religieux',
non dans sa forme dogmatique, mais dans sa forme de guérison, d’ouverture vers le cos-
mique, vers ce qui nous englobe, vers la vie qui nous anime et nous réunit en tant qu’étres
vivants.

La médiation décoloniale est une médiation qui est inscrite dans le territoire, dans le
contexte, et s’ouvre donc vers de nouvelles (anciennes) temporalités. Cela revient a trans-
muter les notions de carte en territoire, le progrés en évolution collective, la linéarité en
spirale, 'atome en fragments d’énergie”, I'identité en transidentités®, le développement
enimpermanence, ’espace de médiation en un barzakh ou contre-espace de rencontres.

15 « Le mystére est un élément de la vie de 'lhomme et Jung a montré qu’il est catastrophique de rendre clair
et superficiel ce qui est caché au plus profond de Plhomme. [...] Le sentiment du sacré et le sens du secret
sont des éléments sans lesquels ’lhomme ne peut absolument pas vivre, les psychanalystes [...] sont d’ac-
cord la-dessus. Or, d’'une part I'invasion technique désacralise (la nature) dans laquelle 'lhomme est appelé
avivre : [...] elle montre par I’évidence, et non par la raison [...] que le mystére n’existe pas. [...] D’autre part,
nous assistons a un étrange renversement : ’lhomme ne pouvant vivre sans sacré, il reporte son sens du
sacré sur ce qui a désacralisé la nature : la technique ». Jacques Ellul, La technique ou I'enjeu du siécle,
Economica, 2008, pp. 130-133.

16 « Le sacré est un élément de la structure de la conscience et non un stade dans I’évolution de cette
conscience ». Mircea Elliade cité dans Boutet D., « L’art et le sacré : une solidarité épistémique >» https://
danielleboutet.files.wordpress.com/2020/12/une-solidaritecc8 1-ecc8 1pistecc8 1mique.pdf [consulté le
10.12.2020]

17 Voir Silverberg L.M., “Fragments of energy — not waves or particles — may be the fundamental building
blocks of the universe” in The Conversation, December 9, 2020 https://theconversation.com/fragments-
of-energy-not-waves-or-particles-may-be-the-fundamental-building-blocks-of-the-universe-150730
[consulté le 20.12.2020]

18 Voir Achille Mbembe, op. cit.
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REMEDYING BEFORE MEDIATING

The decolonised educator is a person
who remedies before mediating. The
rational and rationalising Western
paradigm is limited, because it neglects
a heavy past and neutralises multiplicity
into a single thought in the service of this
god known as the market.

The wounds of the colonial past are
impregnated in our bodies and in our
consciousness. North African educators
strive to speak the same language, convey
the same codes as any other Western
educator. They uproot themselves and
might have to beg for what he is going to
mediate. They harm themselves, erase
themselves, to benefit another, a stranger.
Decolonised mediation will only be
possible after the colonised have healed
and the colonisers have repaired — only
then could we really speak of multiple
identities in the making, only then could
we reconnect with the sacred and the
religious’, not in its dogmatic form, but
in its healing form, open to the cosmic,
to what encompasses us, to the life that
animates us and brings us together as
living beings.

Decolonial mediation is a mediation
that is embedded in place and context, and
thus opens up to new (old) temporalities.
It is a matter of transmuting the notion of
the map into the territory, of progress into

collective evolution, linearity into the spiral,
the atom into energy fragments's, identity
into trans-identities,'” development into
impermanence, the space of mediation
into a barzakh or counter-space of
encounters.

15 “The sacred is an element in the structure of (human) consciousness and not a stage in the evolution
of that consciousness.” Eliade M., A History of Religious Ideas: From the Stone Age to the Eleusinian
Mysteries (Vol. 1) (W. R. Task Trans.), Chicago, University of Chicago Press, 1978 (Original work published

in 19786), p. xiii

16 Silverberg L. M., “Fragments of Energy - Not Waves or Particles - May Be the Fundamental Buildings
Blocks of the Universe”, in The Conversation, December 9, 2020. https://theconversation.com/fragments-
of-energy-not-waves-or-particles-may-be-the-fundamental-building-blocks-of-the-universe-150730

17 “It can be said of ancient African metaphysics that they privileged trans-identitarian dynamics. They
were a metaphysics of becoming and not of substance. At a time when computational technologies are
completing their takeover of the whole world, [these African metaphysics] allow us, better than Western
philosophies on the subject, to think of identity as something that is always in motion, never the same,
always open to what is coming and which never ceases to synthesize itself anew upon encountering other

energy flows.” Mbembe A., op. cit.
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DECOLONISER
LE MIROIR

Constance Léon

DECOLONISER ?

Quand jétais enfant, je jouais a un jeu qui s’appelait « dans ma valise, il y a >». Nous
étions petites dans la cour de récréation, les filles dans un coin, les gargons au centre qui
jouaient au foot.
Dans ma valise, jaligne les mots comme les éléments de la Iégende d’une carte
pour dire d’ou je parle : personne assignée femme ala naissance, cisgenre, blanche,
issue de classe moyenne, frangaise, née dans une société raciste.
Dans ma valise, il y a des mots-rituels que I’'on aligne les uns aprés les autres pour jouer.
Dans ma valise, il y a un paradoxe qui déborde: une responsabilité a partager entre les
survivant-e-s et les responsables. Il y a des violences sexuelles, un besoin de répara-
tion en tant que survivante. Dans ma valise, il y a des comportements racistes, sexistes,
classistes et violents. que Je les ai tour & tour, regus et infligés.
Je cherche des mots comme des repéres saillants pour m’aider a identifier ces
violences : les nommer, les reconnaitre, les cartographier. La colonisation fait partie
de mon histoire. J’ai été éduquée a exercer une domination sur l'autre. Le racisme
structurel en est I’héritage, mes comportements racistes, une conséquence dont je
ne suis pas moins responsable.
SEPARATISME, EXTREMISME, BARBARIE, ISLAMO-GAUCHISME ET VALEURS REPUBLI-
CAINES, IDENTITE, NATIONALISME, PATRIOTISME, SECURITE.
Les ruines de la colonisation me reviennent sous forme de litanie. lls suintent des
médias, des discours politiques, des manuels scolaires, de mon intimité. J’ai beau
vouloir y échapper, ils reviennent comme des fantémes.
Mon pays a préféré se couper une jambe, plutét que de parler des mémoires coloniales
a ses enfants, a moi. La guerre restera pendant longtemps un événement. Coloniser, c’est
tabou. Pas de décolonisation, puisqu’il n’y a pas eu de colonisation. Il faut oublier. Je ne
me souviens plus de ’'amnésie elle-méme.
Dans ma valise, la litanie revient: SEPARATISME, EXTREMISME, BARBARIE,
ISLAMO-GAUCHISME ET VALEURS REPUBLICAINES, IDENTITE, NATIONALISME,
PATRIOTISME, SECURITE. Des mots tellement galvaudés que personne ne s’y
reconnait plus et tout le monde s’y enferme.
Voila ma lIégende : je suis I’enfant d’un crime qui ne dit pas son nom, mais qui forge
mon identité.

AL MOUTAWASSIT APPOCHE DECOLONIALE 113



Quand un soldat est amputé d’une jambe, il peut ressentir des douleurs fantémes au
membre manquant.
SEPARATISME, EXTREMISME, BARBARIE, ISLAMO-GAUCHISME ET VALEURS
REPUBLICAINES, IDENTITE, NATIONALISME, PATRIOTISME, SECURITE.
Ces mots fantdmes creusent le sillon de douleurs bien réelles. Blessures dans tout le
corps, des blessures systémiques.
Comment réparer ? lls disentles valeurs républicaines, la sécurité, I'identité, la
nation, la patrie.
Pourle-la soulager, le -la médecin place un miroir face a lajambe restante de ’'amputé - e.
Le-lapatient-e peuty observer les réactions du membre existant.
Je dis que le miroir soigne. Se regarder pour s’interroger ensemble sur nos mémoires
et nos présents. L’artifice soigne par des mots-rituels. Pour commencer, voici les
questions :
Quelle est ma responsabilité dans notre histoire coloniale ?
Quelle est ma part dans notre islamophobie systémique ?
Comment penser ma blanchité ?
Comment décoloniser les arts en tant qu’artiste ?
Quand est-ce que I’'on aura les mémes chances pour trouver un emploi ? Se
loger ? Pour étre soigné - e ? Pour faire de I'art ?
Quand est-ce que la justice s’appliquera a tous-tes, de la méme maniére
sans biais racial ?
Quand écrirons-nous d’autres projets de loi que ceux que Kaouthar Harchi
désigne comme des textes qui « sécurisent et racialisent les frontiéres ima-
ginaires de 'identité frangaise en fragilisant I’Etat de droit ? »
Quand arréterons-nous de fermer des lieux de culte sous prétexte de sépa-
ratisme religieux ?
Quand pourrons-nous a nouveau filmer le visage d’un policier qui écrase
d’un coup de botte de I’Histoire, le visage d’un noir?
Quand inscrirons-nous les noms des victimes des violences policiéres aux
programmes scolaires ? Quand graverons-nous ces homs sur des monu-
ments comme ceux de 14-18 ?
Quand trouverons-nous Iégitime la parole d’'un-e concerné - e sur sa propre
histoire ?
Ensemble, nous cartographions ces mots-miroir.
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LE DEVISSAGE

Fatine Arafati

Sur un mur, dans le salon, un invité observe le planisphére accroché.

“ LA TERRE N’EST NI PLATE, NI RONDE *“

J’entends les mots d’une personne que je ne vois pas. Elle ne me voit pas non
plus. J’ai souvent cette impression de voyeurisme lorsque je surprends les
conversations qui se déroulent face & mon mur. A sa voix, je I'imagine ayant un
air nonchalant, aux battements de cils lents et ennuyeux. Il critique le planisphére
que je soutiens avec tant d’entrain depuis le début. Depuis que je suis @ mon
poste, je ne bouge pas, je supporte un poids considérable en comparaison avec
mon corps. J’ai le poids du monde sur la téte et je suis au centre de ce cadre.

“LE NORD ET LE SUD SONT UNE CONSTRUCTION”

Les paroles aveugles raisonnent en moi et me déconcentrent. J’ai la téte qui
tourne et jai une sensation de vertige. Chez nous les vis, il y a deux types de
vertiges: celui qui te dévisse et celui qui fenfonce dans le mur. Moi je suis
gaucher, c’est mon sens de certitudes. Or, ma téte tourne a droite et mes pensées
sont confuses. Déterminé a ne pas connaitre la rouille de sitét, je tente de penser
a d’autres choses, comme la fois ou je vis mon mur pour la premiére fois. C’est
un mur impoli, un paysage naturel de dunes acryliques blanches, sans horizon.
Parfois, j'aimerais étre un marteau et étre celui qui cloue et non pas I’encloué.
Ne pas étre figé dans un réle et une identité qui me précéde. Je vois le monde
en spirale, ma téte tourne avec plus de tumulte. Il me faut une certitude, quelque
chose que je sais et que I'on ne m’apprend pas.

EN REALITE, UAFRIQUE EST BIEN PLUS VASTE”

Les paroles autour de moi s’intensifient. J’ai du mal & garder mon équilibre. Le
tableau tient sur le bout de ma téte en fer et mon corps menu lutte pour penser
a contresens. Je ne veux pas tomber et faillir & mon réle. Dois-je soutenir une
représentation a laquelle je ne crois plus?
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“LE TABLEAU EST UN PEU PENCHE, TU NE TROUVES PAS ?”

Pris dans un engrenage de doute, je lache le tableau et le planisphére tombe. Le
monde vavers sa chute et c’est par ma faute. Nous les vis, accrochées derriére les
tableaux au mur, invisibles, on ne nous demande pas de douter mais seulement
de soulever dans 'ombre des représentations contingentes. J’ai a peine le temps
de voir le tableau au sol que, moi-méme a bout de force, je m’élance dans ma
chute. Le vide m’accueille a bras ouverts, ma téte est Iégére. En tombant, mon
corps en rotation tourne autour de lui-méme, c’est plaisant. Le vertige n’est pas
la peur de tomber mais la peur d’aimer la chute*. Dans mon voyage vers le sol,
j'apergois cet homme, qui, embarrassé face a I'ceuvre en ruine, ouvre grand les
yeux et peine a parler. Celui qui a provoqué ma chute met une chemise froissée.
Et puis, enfin, je revois mon mur et d’ici il m’apparait plat, lisse et fini.

* Cité par Milan Kundera dans L’insoutenable Iégéreté de I'étre
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INVENTAIRE
DU MEPRIS

Lorsqu’on est victimes de gestes de mépris, on est souvent, assez étonnamment, sujets a
la sidération. Comme une victime d’agression physique ou sexuelle, on est comme bloqué,
incapable de se défendre, figé dans cette blessure et, ultérieurement, aussi en proie a
la culpabilité de n’avoir rien fait pour arréter la violation. Camus I'appelait « cet affreux
silence qui s’installe, parfois, a la place méme du cri >» repéré chez les personnes qui ont
subi les traumatismes de guerre et les humiliations. D’ailleurs, les deux agressions ne
sont pas si éloignées, du moins symboliquement. Elles sont toutes deux I’expression d’une
volonté de domination. En presque dix ans de pratique artistique, j’ai subi, béatement,
des dizaines de ces expressions de mépris. Parfois ¢’était d’une désinhibition déconcer-
tante, d’autres fois c’était plus subtil. Mais une chose est sire, c’était systématique. A
chaque fois que j'ai eu affaire & des personnes occidentales, le mépris s'immisgait dans
la relation. J’ai donc décidé, pour soigner cette blessure trop longtemps ignorée, de faire
cet inventaire du mépris. Pas de maniére personnelle, mais parce qu’il est grand temps
que la parole se libére par rapport a ces pratiques, que I’'on sorte de cette sidération, et
que 'on commence a dire: NON!

Abir Gasmi

EN VOICI DONC QUELQUES EXEMPLES :

L’employé d’un institut culturel qui consulte les différents numéros du magazine.
En se rendant compte qu’il y avait, dans un numéro plus récent, davantage de
petites histoires dans sa langue, plutét que dans la langue locale, il me dit: « Ah
ben ca évolue dans le bon sens! »

Un ambassadeur, passionné de bande dessinée, me demande tout naturel-
lement: « Mais pourquoi n’avez-vous pas de festival de BD ici? Tu veux que je
demande au Président du Gouvernement de vous en créer un? > Le monsieur a
tout compris au principe de collectif indépendant et autogéré!

L’employée d’un autre institut culturel avec lequel nous avons collaboré et qui
prenait en charge I'impression d’'un numéro du magazine, aprés nous étre plaints
de la mauvaise qualité de I'impression, me dit littéralement: « Vous osez vous
plaindre aprés I'argent que nous avons dépensé pour vous! >»

Arrivés pour accrocher une exposition, le gardien d’un troisiéme institut culturel
nous laisse attendre une demi-heure environ devant le portail parce qu’il n’avait
pas regu de consigne pour nous laisser entrer, et ’'employée avec laquelle nous
étions en contact ne répond pas a nos appels. Nous accrochons enfin I’exposition
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sans aucune aide de I’équipe de l'institut qui avait pourtant promis d’aider (nous
n’étions que deux). Certains panneaux d’exposition n’ayant pas tenu, on nous fait
revenir a deux reprises pour les remettre en place, avec du simple scotch!

Un autre ambassadeur, lors d’un diner avec des acteur-rice-s de la culture,
passe une bonne partie du diner a raconter en détail la maniére dont les autorités
coloniales de son pays avaient assassiné un grand militant anticolonialiste
tunisien...

Une dame, dont le seul lien avec la Bande Dessinée est d’étre née a Angouléme,
nous invite a collaborer avec elle sur ce qu’elle appelle « Le premier Festival
International de la BD en Tunisie >». En réalité, le premier Festival International de
la BD en Tunisie a eu lieu en 1987, et ’'année de cet incident j’étais co-directrice
artistique de la 23¢ édition du Salon International de la BD de Tazarka en Tunisie.
La dame a méme annoncé sur ses réseaux sociaux: « La BD arrive en Tunisie! > !

La méme personne a cherché a manipuler les différents membres du collectif
et s’est montrée trés irrespectueuse. En réponse a notre réticence a collaborer
avec elle, cette dame a choisi de nous mettre sous pression, en envoyant un email
dans lequel elle nous dénonce a la Cité Internationale de la BD d’Angouléme!
Nous n’avons pas de lien particulier avec la Cité, mais elle pensait peut-étre que
ses représentants avaient le pouvoir de nous punir ou de nous interdire de faire
de la BD.

La directrice d’un festival de BD d’un pays voisin, quand un auteur local a
gagné un prix au festival, a déclaré a un ami: « Dommage, j’aurais voulu qu’un
Européen gagne! »

Au méme festival, les artistes locaux qui participaient a I'’événement, n’avaient
pas accés a la cantine au méme titre que les invités étrangers. lls étaient méme
refoulés a I’entrée. Parmi les invités, nous n’étions pas tous traités de la méme
maniére. Nous en sommes arrivés a établir un classement des nationalités:
Frangais, puis Belges, puis les autres nationalités européennes, ensuite les
Subsahariens, les Arabes et enfin les locaux.

Ceci n’est qu’un échantillon, et je suis slire que ma mémoire en a refoulé plusieurs.
Il est toutefois a noter que ces comportements ne sont pas réservés aux Occidentaux,
mais beaucoup de locaux ont adopté ce comportement méprisant. lils sont méme les
plus virulents, intériorisant cette vision hautaine par rapport a la population locale et
choisissant, sans doute inconsciemment, de s’identifier au groupe dominant. Il y a donc
non seulement un travail de redéfinition des relations et probablement aussi de refus
de se soumettre plus longtemps, mais également un travail de conscientisation de ces
rapports et de refus de les prolonger soi-méme. Cette conscientisation est de plus en
plus forte, et les voix d’insoumission commencent a s’élever, signes que de tels compor-
tements intolérables et absolument insoutenables ne tarderont pas a étre dénoncés et,
espérons-le, dépassés.
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LA SCISSIPARITE

Salma Kossemtini

J’entame ces mots par une expérience d’une limite urbaine, que je vis a chaque fois que je
traverse le seuil qui sépare et lie a la fois le centre-ville et la Médina de Tunis.
Ce chemin de traverse jalonne mon expérience de ces deux espaces ur-
bains distincts. L’un est organique, enveloppant qui se faufile dans I'ordre de
’intime et I"autre est ordonné, rectiligne ouvert au reste de la ville. Ala limite
de son extérieur et son intérieur, la Medina s’est trouvée tiraillée entre intra
et extra-muros depuis le dix-neuviéme siécle suite a la destruction des murs
protecteurs de la ville de Tunis. Elle se trouvait face a une ouverture menant
vers un extérieur qui lui est méconnu, elle fut protégée de tout intrus et de
toute perturbation avant I'avénement du colonisateur. Dés lors, un nouvel
espace s’est construit et de nouveaux ordres se sont établis.
Je pars de I’échelle urbaine vers une échelle sociale, la “ville, c’est d’abord une situation”
comme I’a exprimé Henri Gaudin, une situation qui se vit et se ressent sensoriellement,
cognitivement ou citoyennement. Me trouvant a ce point charniére, je constate ce clivage
dans mon comportement et au plus profond de moi-méme, dans mon étre-la, cette notion
de P’entre-deux. Je me retrouve face a un vaste qui inspire modernité et ouverture et un
cocon qui m’embrasse dans mes traditions et mes racines.
Juxtaposés I'un a c6té de l'autre ; séparés et liés ; a la fois avec une ligne
fictive que je pergois de tous mes sens et dont je retrouve certains traits en
moi & 'image de cette ville de I’entre-deux.
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Partant de mon dialecte, cette langue “ni écrite, ni lue, qui ne permet que P’incertaine
et pauvre culture orale™, parfois méprisée pour son bilinguisme qui instaure le doute et
une perte de sens, et d’autres fois célébrée pour sa qualité transcendantale. Elle reste
toutefois ambigué, non seulement dans la difficulté de tragabilité des discours histo-
riques, culturels, mais notamment dans la présence de I’étre en soi. Le « je » est souvent
pluriel, la premiére personne du singulier est mystérieuse ou du moins indéfinie, « ce que
Pon pourrait appeler la marque du pluriel. Le-a colonisé -e n’est jamais caractérisé-e
a la maniére différentielle ; il - elle n’a droit qu’a la noyade dans le collectif anonyme >>2.
Entre un moi-méme et nous pluriel, 'opinion se retrouve perplexe dans une sorte d’aliéna-
tion a une collectivité qui ne lui est pas nécessairement propre mais elle I’enfouit dans une
adhérence évidente et lui enléve toute part d’existence en tant qu’entité a part entiére. Je
reviens a un paradigme toujours présent sous mes yeux et ceux de tout passant traversant
les ruelles de la Médina, des plaques ou sont inscrites « Rue de I’esclave > ou « Rue des
négres >». Ces traces de racisme, d’esclavagisme, continuent & orner les murs et servent
encore d'orientation de nos jours. Or, si je reviens bien a I’histoire, en Tunisie I'esclavage
a été aboli en 1846. Ceci pour dire que cette passivité est omniprésente envers I'espace
urbain. Est-ce par manque d’appropriation de I’'espace en soi? Ou est-ce bien par rapport
a cette notion d’espace qui appartient & un pouvoir et non a ceux qui I’lhabitent?
Cette invisibilisation de ces actes d’oppression trouve bien ses racines
dans ces opinions individuelles inhibées qui se cachent sous le « nous >» de
la collectivité et au non-droit a I’action, ni la prise de position. Memmi dit “
la carence la plus grave subie par le-la colonisé - e est d’étre placé-e hors
de Phistoire et hors de la cité. La colonisation lui supprime toute part libre
dans la guerre comme dans la paix, toute décision qui contribue au destin
du monde et du sien et toute responsabilité historique et sociale.”3
Ce non-droit a la prise de position est un reflet de ce rapport de pouvoir hiérarchique, ou
il faudrait toujours le modéle a suivre pour pouvoir avancer et décider de son propre sort,
avec son autre-dominant qui prend toujours le dessus. Ceci m’emméne surtout a une
situation que je retrouve dans les lignes directrices a suivre dans les appels a projets dans
le milieu culturel, ol les modes d’emplois préétablis viennent s’imposer sans répondre
nécessairement a un besoin qui émane de I’espace ou de la collectivité qui « bénéfi-
ciera >» ou adoptera le projet. Je trouve ceci bien illustré dans ce que Fanon dit « étant
entendu que parler, c’est exister absolument pour I'autre. »4. Ce nceud se pergoit toujours
sous plusieurs masques, des fois bien embellis, qui suscitent cette envie de ressembler a
« nous-autres » et a inhiber ce « je » dans le silence.

1 Albert Memmi, Le portrait du colonisé, Paris, Gallimard, 2002, p.135
2 Ibid, p115
3 Ibid, p121
4 Frantz Fanon, Peau noire, masques blancs, Paris, Points, 2015, p.14
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LASOUTE
DE LINIMITIE

Kawthar Benlakhdar

De: Nathalie <nathalie@gmail.com>
A: Sonia <sonia@gmail.com>
Date: 20/12/2020

Objet: Proposition de collaboration

_Bonjour, je suis Nathalie.

Je vous contacte car votre CV m’a été recommandé par le siége, en Algérie, de
I’Organisation Frangaise qui m’a invitée a postuler a un appel a candidature pour
I’évaluation d’un projet de médiation culturelle chez vous. Je voudrais proposer
ma candidature en bindme, c’est-a-dire avec un-e collaborateur-rice local-e.
Si cela vous intéresse, nous pourrions convenir d’un temps d’échange Skype.
Bonjour c’est Sonia.

Je vous remercie pour 'intérét que vous portez a mon profil. Votre proposition
m’intéresse et je serai disponible pour un temps d’échange.

Bonjour, merci d’avoir accepté et d’avoir pu étre disponible. L’évaluation
devra se passer dans le Sud de I’Algérie, région ou j’ai eu a travailler avec cet
organisme pour 3 précédentes missions.

Bonjour, ravie de vous rencontrer. En effet, j’ai eu également a travailler
avec la méme Organisation. Et ¢ca tombe bien car je connais bien la région.
Laissez-moi vous expliquer: L’appel concerne un projet sur la démocra-
tisation de la culture auprés de la population locale. L’'idée est d’évaluer sa mise
en place et son évolution, en rencontrant tous-tes les acteur-rice-s qui ont
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participé a cette dynamique. C’est clair pour vous? Sinon, comment voyez-vous
la méthodologie et la collaboration?

e vois une méthodologie participative, je crois qu’il serait également
important de réaliser des temps individuels et collectifs avec des questionnaires
semi-dirigés, pas complétement fermés, pour ouvrir la parole et collecter les
différents témoignages au sein de la communauté... Cela permettra de s’impreé-

ner de leur expérience ...
h...Votre méthodologie est trés chronophage!

Pour la collaboration... Vous serez la consultante locale qui sera sur les lieux, qui
pourra collecterles données, échanger avec les personnes sur place, notamment
les arabophones... Bien-sir, on aura des échanges par Skype et je pourrai vous
suivre a distance. Surtout en ce moment, ou je ne pourrai pas étre en Algérie vu
la situation, vous comprenez.

Comme je serai la consultante internationale, c’est moi qui garantirai la métho-
dologie, les outils de collecte et I’évaluation finale auprés de I’Organisation.
ﬁMoi je vois la collaboration en totale horizontalité. Je pourrais étre sur
place, réaliser les entretiens. Mais je pourrai participer a garantir la méthodo-
logie, établir les outils et le document final pour I’Organisation. Nous pourrions
travailler en bindme sur toutes les étapes...

Nous pourrions en discuter ensemble bien sdr... Sinon, pourrions-
nous nous voir aprés-demain, vu le délai, et rediscuter de la méthodologie qui
sera proposée? Mais ne vous inquiétez pas, on peut juste en discuter, vu que
je parle mieux frangais, je peux rédiger la proposition pour I'Organisation toute
seule et rapidement.

... Pas de souci! Mais... Je vous rassure, je peux aussi écrire en frangais
et donc je préférerais participer a la rédaction de la proposition.

Oui bien-sdr... En tout cas, merci pour ce temps d’échange et votre dispo-
nibilité.

D’ailleurs, je voulais vous dire, j'ai encore des rendez-vous avec des autres
consultants locaux. Je vous contacte dés que possible, dés que jaurais établi
mon choix...

... Bon courage.

*Ce dialogue fictionnel est basé sur une expérience réelle. Alger, 2020

Que vaut finalement un bagage construit dans un pays dit du « Sud », si I’ « expertise
du blanc » prime toujours? Quelle ségrégation encore sera a assumer, vu que I'attribu-
tion systématique de la mention « locale/nationale >> aux personnes venant du Sud et
d’ « internationale >» a celles du Nord persiste toujours, qu’importe la différence ou la
similitude de leur niveau, leur parcours, leur background, leur sensibilité, leur analyse,
leurétre.

Devons-nous toujours passer par un pays du « Nord » pour étre reconnu-e/se recon-
naitre ? Devons-nous tou-te - s gagner la mention « d’établi-e » pour avoir les mémes
chances? Qui attribue cette mention et a quel prix pouvons-nous la mériter? Quelles
frontiéres devons-nous encore passer/dépasser pour étre considéré-e-s selon nos
propres capacités, compétences et non pas selon la région d’oll nous venons ? Que faire
pour sortir du classement de la localisation?
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Dans le monde de la médiation culturelle et du développement, des ONG et
organismes/institutions dites « internationales >, ce genre de comportements
existent toujours, ils sont parfois pires que ce qui est décrit dans cette fiction.
Et comme les pratiques, le discours est tout autant a décoloniser et a décon-
struire, encore. Sinon comment voulons-nous établir des liens entre les sphéres
de la culture et du social, si nous gardons I’Autre pour quelqu’un qui ne sait pas,
quin’a pas la capacité de faire mais seulement d’appliquer, d’exécuter, possédant
la seule expertise exotique de la langue <« vernaculaire >.
Durant combien de vies resterais-je Malinche, interpréte de I'«x explora-
teur blanc > qui vient? En sommes-nous encore la, a cette page de nos
histoires? Quand I’Autre deviendra-t-il pour ’Empire un Je? Un Je qui fait,
réalise, pense, évolue et non pas exception de la norme établie?
Souvent, des discours « politiquement correct » sont avancés, sous I’égide de termi-
nologies omme <« Développement >, <« Modernité >», <« Emancipation >>, ou encore
« Médiation Culturelle >»>, devenant des mots vitrines, des mots-valises, pour le dire
avec Felwin Sarr, qui cachent le piége que nous endurons dans I’Histoire, «... qui se
prétendent recéler toutes les aspirations vertueuses de toute I’lhumanité .
Est-ce que nous-méme nous ne contribuons pas a reproduire ces situations?
De quelle maniére et a quel niveau? Sommes-nous dans le déni? Dans la
non-reconnaissance du <« nous »? Ou ne serait-ce pas cette impossibilité de
s’exprimer, ce temps de réflexion et de recul qui nous a été arraché pour pouvoir
nous asseoir dans la salle d’attente de la Modernité ? Il y a donc encore nécessité
a se placer dans une « re-narration de soi >, comme le porte Cheikh Anta Diop,
pour pouvoir se repositionner, se repenser et enfin, se déligoter des préjugés sur
nous-méme, de cet « imaginaire universel » et pourtant fort hiérarchique, qui
nous réduit finalement au silence.
« La décolonisation des savoirs est un devenir enfant de I'esprit, une fagon
de perdre le monde et de trouver son propre monde >
— Seloua Luste Boulbina
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Sabelo J.
Ndlovu-Gatsheni

DECOLONISATION, DECOLONIALITE
ET L’AVENIR DES ETUDES
AFRICAINES

Dalila Mahdjoub

TRACE DE MEPRIS

137



Décolonisation,
décolonialité

et I’avenir des études
africaines

Sabelo J Ndlovu-Gatsheni

Sabelo J. Ndlovu-Gatsheni est professeur-chercheur. Il est directeur des bourses d’études du département de Leadership et
de Transformation de I'université d’Afrique du Sud, auprés du directeur et du vice-président. Ses principales publications
récentes incluent : The Decolonial Mandela: Peace, Justice, and the Politics of Life (Oxford, New York : Berghahn Books,
2016, non-traduit) ; Decolonizing the University, Knowledge Systems and Disciplines in Africa, codirigé avec Siphamandla
Zondi (Durham, Caroline du Nord : Carolina Academic Press, 2016, non-traduit) ; et Epistemic Freedom in Africa:
Deprovincialization and Decolonization (Milton Park, Royaume-Uni : Routledge, 2018, non-traduit). Il a précédemment dirigé
le Archie Mafeje Research Institute for Applied Social Policy de 'université d’Afrique du Sud. Il est 'auteur de nombreuses

publications a propos de la décolonisation.

Originally published in English as Duncan
Omanga, “Decolonization, Decoloniality, and
the Future of African Studies: A Conversation
with Dr. Sabelo Ndlovu-Gatsheni,” Iltems:
Insights from the Social Sciences, January 14,
2020.

En marge de la réunion annuelle de I’African Studies
Association (ASA) qui s’est tenue a Boston du 21 au

23 novembre 2019, le professeur Sabelo J. Ndlovu-
Gatsheni, une voix éminente dans les débats autour

de la décolonisation, s’est entretenu avec Duncan
Omanga, chargé de programmation auprés de I’African

AL MOUTAWASSIT APPOCHE DECOLONIALE

Peacebuilding Network et du programme Next Generation
Social Sciences. lls évoquent I'avenir des études africaines
dans le contexte des débats en cours autour de la
décolonisation de la discipline, et soulévent I’enjeu de

la mise en avant de plus de voix venues du Sud global
dans les études portant sur I’Afrique.
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Professeur Ndlovu-Gatsheni, merci beaucoup pour cette possibilité d’échanger au sujet
de la décolonisation, I’'un des enjeux majeurs des études africaines aujourd’hui. Vous avez
précédemment publié d’importants travaux a propos de la colonialité, de la décolonisa-
tion, des savoirs, et des épistémologies du Sud global. Pouvez-vous éclairer, d’une part,
le sens des termes de colonialité et de colonisation et, d’autre part, expliquer comment
nous, chercheur-se-s, pouvons les distinguer de la décolonisation et de la décolonialité ?

En effet, il y a un grand intérét pour les questions de colonialité, de colonisa-
tion, de colonialisme, de décolonisation et de décolonialité, et ce ne sont pas
des questions nouvelles. Je préfére en parler en termes de résurgences et
d’insurrections de la pensée décoloniale et radicale africaine, ainsi que de la
tradition radicale noire, pour reprendre le terme employé par Cedric Robinson.
Ces influences radicales nous ont poussé a clarifier ce que nous entendons par
colonisation, colonialisme, colonialité, décolonisation et décolonialité.
Tout d’abord, commengons par la colonisation. Nous devons clarifier que, lorsque nous
parlons de colonisation, il y a la possibilité d’en parler comme d’un événement — en
matiére d’individus (les colons) qui arrivent, conquiérent et dominent d’autres peuples
a un moment précis, puis gouvernent ces peuples colonialement, jusqu’a ce que les
colonisé - e- s luttent et les repoussent. Cette définition de la colonisation permet de dater,
c’est-a-dire d’établir, quand elle a commencé et quand elle s’est achevée. Cependant,
la colonisation institue le colonialisme, qui est une structure complexe de pouvoir qui
transforme la maniére de vivre d’un peuple'. Le colonialisme est I'invention de relations
intersubjectives asymétriques et coloniales entre les colons (citoyen-ne - s) et les coloni-
sé-e-s (sujet-te-s). Il organise économiquement la dépossession et le transfert des
ressources économiques des populations autochtones vers les populations conqué-
rantes étrangéres. Le colonialisme prétend étre un projet civilisateur, ce qui dissimule ses
motivations sinistres. Ce projet crée également des institutions et des structures de pouvoir
qui entretiennent des relations d’exploitation, de domination et de répression entre colons et
colonisé-e-s. Méme quand la colonisation est refoulée en tant que processus physique
(Pempire physique), le colonialisme, c’est-a-dire la structuration du pouvoir, continue en
tant que processus métaphysique et projet épistémique, car il envahit 'univers mental
des gens. Il déstabilise ce en quoi ils et elles croyaient, pour le remplacer par un savoir
importé par le colonialisme, puis commet des « crimes » tels que I'epistémicide (la
destruction et le remplacement de savoirs préexistants), le linguicide (’extermination
d’une langue et son remplacement par celle des colons) et le culturicide ou ethnocide (la
destruction et le remplacement des cultures d’un peuple).
En 1965, Kwame Nkrumah a introduit le concept de « néocolonialisme » pour
nommer la poursuite de relations économiques d’exploitation bien aprés l'obten-
tion de 'indépendance politique (le « royaume politique >» si convoité). Walter
Rodney a, plus tard, articulé la maniére dont ’Europe a sous-développé I’Afrique,
et il a également souligné la perpétuation de relations d’exploitation qui ont
permis au développement de se matérialiser dans le Nord global et ont entrainé
le mal-développement du Sud global. Pour réparer un tel processus, il ne suffit

1 Mamdani, M. (2012). Define and Rule: Native as Political Identity (non-traduit). Cambridge, Massachusetts
: Harvard University Press.
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pas de prendre les armes. |l faut faire face a la conscience, a la psyché, car le
colonialisme est internalisé et banalisé. Frantz Fanon a prévenu que les colons
ne se satisfont pas de la seule domination physique, mais vont jusqu’a détruire
histoire des colonisé-e-s et a la remplacer par celle des colons. En consé-
quence, les colonisé-e-s perdent toute assurance en ce qui concerne leurs
langues, leurs noms, leurs cultures et leurs histoires. Cela me fait arriver a I’'argu-
ment du psychologue indien Ashis Nandy, selon qui le colonialisme opére comme
un ennemi intime: il réside en soi, tel un parasite. Il suggére que quelque chose
qui a commencé dans les esprits des gens doit avant tout finir dans leurs esprits>.
Autrement dit, éliminer physiquement le colonialisme sans I’éliminer sur le plan
épistémique ne suffit pas a le faire disparaitre. C’est pour cela que le sujet de la
différence entre colonialisme et colonisation doit étre mis sur la table. Enfin, cela
a aussi des implications pour leurs opposés, car la colonisation et le colonia-
lisme engendrent I'anticolonialisme nationaliste et la décolonisation.
La décolonisation doit étre considérée en prenant en compte ses différentes phases. Celle
qui est désormais connue comme celle des mouvements de <« résistance premiére »
— comme le soulévement des Maji-Maji en Afrique de I’Est (1905-1907) et celui des
Ndebele-Shona en Afrique australe (1896-1897) —a batiles fondations des futures luttes
anticoloniales et nationalistes, la révolte des Mau Mau (1952-1960) occupant ici une
position intermédiaire. Le processus de décolonisation du XXe siécle est mieux connu
- I’historien Paul Tiyambe Zeleza le décrit comme « le moment de plus grande fierté de
I’histoire africaine3 ». Fondamentalement, ce sont les élites africaines autochtones — des
élites instruites et occidentalisées qui souhaitaient remplacer les élites blanches — qui
ont joué un réle moteur. Leur ambition comprenait la prise de contréle des institutions et
des Etats laissés par les colons. Leur programme de transformation a, cependant, été
sapé par larésilience des logiques immanentes au colonialisme, qui ont dilué la décolo-
nisation de maniére constante et continue. Stratégiquement parlant, la prescription de
Kwame Nkrumah de rechercher avant tout le « royaume politique », dans I’espoir que
tous les autres éléments suivraient, s’est révélée correcte, mais, avec le recul, elle ne
s’est jamais déroulée comme prévu. Dés 1965, Kwame Nkrumabh parlait du néocolonia-
lisme comme d’'une menace mondiale pour la décolonisation véritable. Un peuple peut
conquérir 'indépendance de son territoire sans pour autant obtenir son indépendance
économique, épistémique ou culturelle.
Les concepts de colonialité et de décolonialité ont émergé du collectif latino-amé-
ricain Projet Modernité/Colonialité, initi€ par des chercheur-se-s tel-le-s que
Anibal Quijano, Walter D. Mignolo, Ramon Grosfoguel, Nelson Maldonado-Torres,
Maria Lugones, et bien d’autres. lls ont été consacrés a une étude des moder-
nités européennes et de leurs conséquences sur le Sud global. La colonialité a
été identifiée comme la face cachée des modernités européennes, et la décolo-
nialité comme une nécessaire lutte de libération, visant a libérer la planéte de la
colonialité mondiale (c’est-a-dire de 'expansion transhistorique de la domination

2 Nandy, A. (2007). L'ennemi intime : perte de soi et retour a soi sous le colonialisme (traduit par A. Montaut).
Paris, France : Fayard.

3 Zeleza, P. T. (2003). Rethinking Africa’s Globalization, vol. 1, The Intellectual Challenges (non-traduit).
Trenton, New Jersey et Asmara, Erythrée : Africa World Press.
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coloniale et de la persistance de ses effets a I'’ére contemporaine). Les concepts
de colonialité et de décolonialité ont gagné en usage suite a la fin de la guerre
froide et a la perte d’intérét pour le marxisme du XXe siécle. Il y avait alors un
vide idéologique, dans lequel se sont engouffrés Francis Fukuyama, qui évoquait
en termes hégéliens « la fin de I'histoire et le dernier homme >, et Samuel
Huntington, qui décrivait en termes culturalistes un « choc des civilisations ». La
question du colonialisme et de I'impérialisme était ignorée4.
En m’appuyant sur la longue tradition décoloniale et radicale africaine, représentée
par des géants tels que Frantz Fanon, Kwame Nkrumah, Steve Biko, Ngugi wa Thiong’o
et Ibekwe Chinweizu, ainsi que sur les concepts latino-américains de colonialité et de
décolonialité, j'ai ressenti le besoin de réarticuler les luttes décoloniales et leur nécessité
pour la libération au XXI¢ siécle dans mes ouvrages Empire, Global Coloniality and
African Subjectivity et Postcolonial Africa: Myths of Decolonizations.

Dans vos ouvrages, vous décrivez trois concepts de colonialité — la colonialité du
pouvoir, la colonialité du savoir et la colonialité de I’étre — que vous avez déja en partie
évoqués. Quelle est 'implication de tous ces concepts sur les études africaines et sur
I’étude de I’Afrique?

Ces concepts d’analyse — pouvoir, savoir et étre — sont issus du collectif latino-américain
Projet Modernité/Colonialité, et je les trouve particuliérement utiles. Ces concepts ont de
nombreuses conséquences pour les études africaines. Tout d’abord, les chercheur-se-s
doivent repenser les études africaines dans le contexte de la colonialité mondiale du
savoir. L’état actuel du savoir est un état d’incertitude. Le savoir qui a pu nous mener
jusqu’ici sera-t-il capable de nous porter vers I'avenir ? Cette incertitude se présente a la
fois comme une opportunité et comme un défi, en ce que nous devons penser a d’autres
savoirs et a d’autres concepts pour raviver le savoir et le rendre pertinent, et précieux.
Le probléme est que les épistémologies dominantes — que, par manque de terme plus
approprié, nous pouvons nommer « les épistémologies du Nord > — sont parvenues a un
état visible de crise. Cette crise se manifeste dans ce que Boaventura de Sousa Santos
nomme l'incapacité a générer de nouveaux substantifs critiques. Par exemple, avec un
substantif tel que « développement >, il devient impossible d’en générer un autre ; on
ne peut que lui ajouter des adjectifs comme « alternatif >, « rural », « populaire » ou
« international >>. La méme chose peut étre dite de « démocratie » ou de tout autre
concept. Quand I’épistémologie ne peut plus générer de nouveaux substantifs, c’est un
signe qu’elle est en fin de course.

4 Iy avait également une vague de mystifications des réalités du monde venue du camp progressiste, avec
pour conséquence la propagation d’idées fausses selon lesquelles le monde était devenu postcolonial et
post-racial. Michael Hardt et Antonio Negri ont imaginé un empire fantasmé, découplé de I'impérialisme,
tout a fait inoffensif, magnanime et engagé pour 'avancement de la démocratie et des droits humains.
Hardt, M. & Negri, A. (2000). Empire (traduit par D.-A. Canal). Paris, France : Exils.

5 Ndlovu-Gatsheni, S. (2013). Empire, Global Coloniality and African Subjectivity (non-traduit). New York et

Oxford : Berghahn Books. Ndlovu-Gatsheni, S. (2013). Coloniality of Power in Postcolonial Africa: Myths of
Decolonization (non-traduit). Dakar, Sénégal : CODESRIA.
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Quelles sont les conséquences de cette crise pour les études africaines? Nous
ne pouvons pas continuer a tirer des concepts des épistémologies du Nord, qui
sont épuisées. Nous devons partir a la recherche de nouveaux concepts issus
des épistémologies du Sud global. Celles-ci générent toujours de nouveaux
concepts et de nouveaux substantifs. Aussi, si ’'on pense depuis le Sud global, on
pense depuis la majorité du monde. Qu’est-ce que cela signifie de penser depuis
la majorité du monde, en opposition a penser depuis la minorité du monde?
Cela veut dire que nous pouvons prendre la totalité de I’expérience humaine et
penser a partir d’elle. Nous pouvons nous demander quels en sont les avantages.
Cela signifie que penser depuis le Sud global nous permet de poser de nouvelles
questions, et ce dans une démarche visant a repenser la pensée elle-méme. Si
I'on pense depuis le Sud global, non en tant qu’entité géographique, mais en tant
que site épistémique de résistance au colonialisme, au patriarcat, au capita-
lisme et au terrorisme environnemental, il y a une conséquence épistémologique
claire. Le dualisme cartésien entre le corps et I’esprit est alors remis en question.

Pour les études africaines, qu’est-ce qu’apprendre « d’une maniére non-coloniale »
signifie en termes épistémologiques comme pédagogiques? Une maniére non-co-
loniale met en évidence que tous les étres humains existent au sein de systémes de
savoir valides et Iégitimes et reconnait les nombreuses et diverses maniéres de savoir,
ce qui restaure la liberté épistémique et la justice cognitive. Il faut ensuite considérer
les conséquences méthodologiques de la mise en place d’une recherche qui suive une
maniére de faire non-coloniale, c’est-a-dire qui cherche a éviter les démarches extracti-
vistes et a favoriser les relations de sujet a sujet, au lieu des relations « de sujet a objet »
médiées par 'invisible « regard blanc » d’autrui. Gardons a I’esprit que la méthodologie
elle-méme a été un outil de domination épistémique et a été responsable d’injustices
cognitives. La méthodologie, si elle n’est pas soumise & une remise en question décolo-
niale, porte en elle la sale histoire du colonialisme et du racisme. Décoloniser la
méthodologie elle-méme implique de repenser profondément son éthique ; nous devons
repenser la méthode par la relation de sujet a sujet, au lieu de celle de sujet a objet. Nous
devons repenser une méthodologie non-extractiviste. Il faut désapprendre le fait qu’une
aire géographique particuliére puisse enseigner au reste du monde. Il faut ensuite
réapprendre que tous les étres humains naissent au sein de savoirs valides et Iégitimes.
Au (dé)centre de ce désapprentissage se trouve aussi le processus fondamental qu’est
le désembourgeoisement du savoir.

Le chercheur zimbabwéen Simukai Chigudu a récemment présenté une commu-
nication lors d’une conférence d’études africaines. Son intervention avait pour
titre Blind-Spots, Or Is It Ethical for White People to Study Africa?6 [Points
aveugles; ou Est-il éthique pour les blanc-he-s d’étudier ’Afrique ?]. Il soutient
que les études africaines sont fondées sur des épistémologies occidentales et
dominées par des voix non-concernées et distantes des réalités de I’Afrique. Ces
points aveugles ont souvent mené a des subterfuges, a des fausses représen-

6 Chigudu, S. (2019, 4 février). Blind-Spots; Or Is It Ethical for White People to Study Africa? Communication
présentée a luniversité de Cambridge, Royaume-Uni.
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tations et a des aveuglements. Simukai Chigudu développe, en particulier, une
critique au vitriol du réle de celles et ceux que 'on dénomme les chercheur-se-s
non-africain-e-s dans le développement épistémologique du domaine. Alors
que nous débattons de la décolonisation épistémique des études africaines,
voyez-vous poindre le risque que cette entreprise tout entiére soit embourbée
dans les politiques de la race?

Le racisme est une réalité. C’est une réalité inscrite dans le savoir. Elle est inscrite dans les
configurations et les dynamiques de pouvoir. Dans le domaine du savoir, la race Iégitime
des études comparatives dans lesquelles I’Europe est un standard contre lequel les
autres sont mesuré - e-s. N'oublions pas que c’est la race qui a été mobilisée et déployée
dans les processus de classification des peuples, et dans leur hiérarchisation d’aprés des
différentiels, imaginaires, de densité ontologique. C’est précisément par la qu’a émergé
la colonisation de I’étre humain, avec la distinction entre « homme » et « sous-homme ».
Celles et ceux qui se voyaient automatiquement dénier leur humanité se voyaient refuser
toute qualité épistémique. J’ai beaucoup abordé ce sujet dans mon dernier ouvrage’. Le
regard blanc est aussi inscrit dans le développement lui-méme. Ce que je veux dire, c’est
que I'on ne peut pas éviter la question de la race. Dans le déploiement des modernités
européennes, la race a été le principe organisateur de la hiérarchisation des peuples, de
la hiérarchisation des savoirs et de I’édification de structures de pouvoir. Il n’y a aucun
moyen de I’éviter. Il faut s’y confronter sans détour. Mais, quand il s’agit de qui doit faire
de la recherche, écrire et publier en études africaines, le domaine ne peut pas se laisser
enfermer par la problématique de la race elle-méme.
Les études africaines forment un vaste champ intellectuel, qui comprend I’étude
desempires,des diasporasafricaines (anciennes etnouvelles) etdes Africain-e-s
du continent. Il est nécessaire de libérer les études africaines de la prison des
« études régionales » et de l'invisible et persistant regard blanc. La marginali-
té des chercheur-se-s africain-e-s et noir-e-s, dans les études africaines, est
une conséquence d’une division inégale du travail qui existe dans la soi-disant
économie mondiale du savoir, qui est issue de la colonialité mondiale elle-méme.
Cette colonialité mondiale empiéte sur les ressources et sur les fonds dédiés
a la recherche, et détermine quelles publications comptent. Elle est tout aussi
déterminante dans les affectations aux postes universitaires et dans les critéres
d’évaluation. Voila les problémes.

Ceci me méne a la conférence ASA de 2018, au cours de laquelle Jean Allman® a
donné un discours d’ouverture intitulé #HerskovitsMustFall ? A Meditation on Whiteness,
African Studies, and the Unfinished Business of 1968 [#EnFinirAvecHerskovits? Une
réflexion sur la blanchité, les études africaines et les questions non-résolues de 1968].
La conférence donnée par Jean Allman retragait I'histoire de la marginalisation des

7 Ndlovu-Gatsheni, S. (2018). Epistemic Freedom in Africa: Deprovincialization and Decolonization (non-tra-
duit). New York, NY : Routledge.

8 Jean Allman est professeure titulaire de la chaire J. H. Hexter de Sciences humaines, professeure d’Etudes

africaines et afro-américaines, et directrice du Centre des Sciences humaines de l'université Washington
de Saint-Louis, Missouri.
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chercheur-se-s noir-e-s dans le domaine des études africaines, jusqu’a aujourd’hui, et
exposait comment la discipline était devenue dominée par des hommes blancs. La méme
conférence donnée a Edimbourg a provoqué un long débat, jusque tard dans la soirée,
portant sur la maniére dont les chercheur-se-s pouvaient transposer ces controverses
a visée révolutionnaire en des actes tangibles. Ma question est la suivante: est-ce que
la décolonisation risque d’étre réduite a une tendance, ou risque de devenir un mot a la
mode de plus?

Bien entendu, ce risque existe. Le terme de décolonisation doit demeurer révolu-
tionnaire, avec une valeur théorique et une valeur pratique. S’il devient adopté par
tout un chacun, et prononcé a tout bout de champ, alors il risque d’étre galvaudé
en un mot & la mode ou en une figure de style. A une époque, de nombreux- ses
universitaires ne voulaient pas entendre parler de ce terme - particulierement la
ou jetravaille, en Afrique du Sud — et préféraient des termes comme « transforma-
tion » ou « africanisation ». Désormais, tout le monde utilise <« décolonisation ».
Une fois que cela arrive, d’autres personnes commencent a se ’'approprier pour
Pappliquer a d’autres choses. Le mot perd alors son potentiel révolutionnaire
et devient intégré au réformisme - il devient juste une autre fagon de s’afficher
comme progressiste. Mais le probléme est que la décolonisation dont on parle
avec les lévres différe de la décolonisation qui vient du dedans, c’est-a-dire de
celle qui est un concept révolutionnaire qui parle de ré-humanisation — ce qui est
une ambition fondamentale pour le monde.
Nous ne pouvons pas nous amuser a faire dire tout et n’importe quoi a ce mot. A travers
la décolonisation, nous devons aborder la question humaine - la question ontologique,
la question patriarcale, la question du pouvoir, la question raciale et la question de la
spoliation. Toutes ces questions sont indissociables de I’héritage du colonialisme. Il faut
décentrer, pour que d’autres formes de vie puissent se placer au centre, et pour qu’enfin
I'idée méme du centre disparaisse. La colonialité, comme d’autres chercheur-se-s I'ont
déja bien exposé, est un projet de mort. La décolonisation est ce que je hnomme une
théorie de la vied. Les blessures coloniales, toujours en attente d’étre guéries, sont au
ceoeur de la décolonisation. La décolonisation contient les potentiels et les possibilités de
créer un autre monde.

Quels sont - et qui sont — les obstacles les plus importants a la réalisation des aspirations
deladécolonisation?

Les plus grandes entraves a la décolonisation sont les personnes mémes qui
sont supposées mener la lutte décoloniale, car elles sont elles-mémes des
produits de la colonisation. Avant d’accomplir quoi que ce soit, elles doivent
apprendre a se libérer elles-mémes. Cela constitue un processus de réappren-
tissage permanent, tout au long de la vie. Les principales voix universitaires qui
abordent la décolonisation sont aussi les produits d’universités occidentalisées,
qui leur ont appris a penser d’'une certaine maniére. lIs et elles sont engagé-e-s

9 Ndlovu-Gatsheni, S. (2016). The Decolonial Mandela: Peace, Justice, and the Politics of Life (non-traduit).
New York et Oxford: Berghahn Books.
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dans des processus de désapprentissage de soi, par lesquels il faut donc désap-
prendre pour ensuite réapprendre. Et le piége de tomber dans ce que I'on essaie
de changer est toujours présent. Il nous faut étre honnétes et dire que nous
sommes les produits de ces mémes processus et de ces mémes structures de
pouvoir que nous luttons pour changer. Cet exercice est particuliérement propice
aux contradictions et aux ambivalences, et nous ne devons pas avoir peur de
nous y confronter. Bien que des contradictions soient inévitables, nous devons
continuer a agir et a nous battre.
Un autre probléme est le suivant: les matrices mondiales et coloniales du pouvoir ne
restent pas passives devant le processus de décolonisation. Ce systéme échafaude en
permanence de nouvelles méthodes pour se réinventer et trouver un nouvel élan, en
s’appropriant et en intégrant les forces anti-systéme qui lui résistent. Le probléme de la
décolonisation des années 1960 a été que nous voulions faire partie du jeu (européen)
— ce qui a parfois été nommé Iafricanisation, ou I'intégration a un systéme, et ce sans
changements fondamentaux. Au XXI¢ siécle, décoloniser veut dire remettre en question
les régles du jeu, pas en faire partie. Nous devons y arriver cette fois-ci. L'approche
cumulative (dans les programmes scolaires, ou en ajoutant des noms du Sud global dans
les bibliographies, entre autres) est une approche superficielle de la décolonisation. Elle
Iégitime la structure. Nous devons changer la structure elle-méme.

Réédité et traduit avec I'autorisation du Social Science Research Council (SSRC). Premiére édition : Duncan Omanga,
“Decolonization, Decoloniality, and the Future of African Studies: A Conversation with Dr. Sabelo Ndlovu-Gatsheni,” /tems:
Insights from the Social Sciences, January 14, 2020.
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TRACE DE MEPRIS

Dalila Mahdjoub

« La colonisation a laissé des traces importantes sur I'’estime de soi. Il y a pléthore de
stigmates sur lesquels nous devons travailler pour réarticuler une présence heureuse et
féconde au monde et reprendre possession de nous-méme»'. Lorsque j’ai découvert les
mots de Felwine Sarr, je me suis rendue compte que ma pratique artistique répondait
viscéralement a cette urgence-la. Une urgence vitale a déconstruire ces traces de
mépris-intériorisées, accumulées, sédimentées au plus profond de moi-méme. Ces
traces de mépris sont les résidus de I'un des fondements du systéme colonial postulant
de la supériorité d’un groupe humain sur un autre. Elles renvoient aux rites d’humilia-
tion évoqués par Frangoise Vergés?, au racisme light décrit par Raoul Peck3, mais aussi
a ces poussiéres d’un nano-racisme analysé par Achille Mbembe*: cette forme narco-
tique du préjugé de couleur qui s’exprime dans les gestes apparemment anodins de tous
les jours, au détour d’un rien, d’un propos en apparence inconscient, d’'une plaisante-
rie, d’'une allusion ou d’une insinuation, d’un lapsus, d’'une blague, d’un sous-entendu...
Déconstruire pour sortir de la honte et comme I'exprime Serge Romana pour inverser
le stigmate, pour inverser cette honte qui pése sur nos origines. Je pose ici, 'une de
ces poussiéres qui provient de cette « redistribution trés inégalitaire des capacités de
mouvements a travers le monde, ol certain-e-s peuvent bouger et d’autres ne doivent
pas bouger. »>

ICI, IL VAUT RIEN

« Pour les gens qui habitent Ia-bas, la France c’est “la paradis”, on ne dit pas seule
mentla France, c’esttoute ’Europe, les paysles plus développés que le nétre... Quand
tu dis la France ou I’Europe, tu dis tu vas partir sur “la paradis”. Finalement ce n’est
pas comme ¢a ! C’est vrai la-bas, ce n’est pas “la paradis” c’est le tiers-monde, donc
c’est normal. Peut-étre la-bas, on a les fausses informations sur ici ? Ces fausses in

formations, elles ne viennent pas de la France, elles viennent des immigrés algériens
qui vivent ici, ils rentrent la-bas ; la-bas, on est comme ¢a, la-bas, on a ¢a, la-bas..,
Méme les jeunes qui viennent par la mer, sans papiers, sans rien, la plupart, ils - elles|
meurent... Quand il-elle descend ici, “il-elle vaut rien”, quand il-elle descend la-
bas, il-elle met les Gaultier, il-elle met les “bels habits”, la voiture de marque...
La-bas, les jeunes disent “Pourquoi pas moi ? Pourquoi je n'aurais pas ce qu’ila ? >»

1 Felwine S., « Faire le présent # 6 - Geoffroy de Lagasnerie invite Felwine Sarr », 2018. https:/www.you-
tube.com/watch?v=aq_85aubLf0 [Consulté le 19.03.2020]

2 Vergeés F., « Face au féminisme carcéral >, in Trou Noir,n°8, octobre 2020. https:/trounoir.org/?Face-au-fe-
minisme-carceral-Entretien-avec-Francoise-Verges&fbclid=IwAR3iZ6050_22-UjDRXI7 MywgAeXAIiEU-
DAgQNZExMdmSjPofGSrw1T1kLIIhQ [Consulté le 31.10.2020]

3 Raoul P., Jétouffe, Paris, Editions Denoél, 2020, p. 25.
4 Mbembe A., Politique de I'inimitié, Paris, La Découverte, 2016, p.81
5 Mbembe A., « La nuit des idées 2016, Quelles frontiéres ? », 2016. https://www.youtube.com/watch?v=u-

v7S6pZhSi0 [Consulté le 19.03.2020]
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TRACE OF CONTEMPT

“Colonisation left significant marks on our the world, where some can move, and
self-esteem. There are a plethora of scars some cannot”s.

that we need to work through in order to

re-establish a happy and fruitful presence  HE’S WORTHLESS HERE

in the world, as well as reclaiming our own

selves”’. When | discovered the words of
Felwine Sarr, | realised that my artistic
practice was a gut response to this very
urgency. Deconstructing the traces of
interiorised contempt, accumulated and
calcified deep within myself, became a
vital necessity. These traces of contempt
are the residues of a cornerstone of

the colonial system: the affirmation of
one group of humans’ superiority over
another. These traces bring us back to
the rites of humiliation Frangoise Vergés
mentioned?, to the casual racism Raoul
Peck describeds, but also to the shreds of
nano-racism Achille Mbembe analysed+:
“an insidious form of racial prejudice
expressed in seemingly trivial everyday
actions. A somewhat innocent comment,
a joke made in passing, an allusion or an
insinuation, a slip of the tongue, a pun,
an innuendo...” To deconstruct them is
“to break free from shame” and as Serge
Romana said “to reverse the wounds,

to reverse the shame weighing on our
origins.” I’'m writing here about one of
the shreds originating from “this unfair
redistribution of travel capacities across

For the people living over there,
France is “heaven”. We don’t just
call France that, but all of Europe,
every country that’s more developed
than our own... When you talk about
France or Europe, you say you’re
going to “heaven”. But that’s not what
it’s really like! In reality, over there
is not “heaven”, but seen from the
Third World, it makes sense. Maybe
over there, you get false information
on what’s happening here. This false
information, it’s not coming from
France, it’s coming from the Algerian
immigrants who live here, and go
back over there saying “over there
e’re like this, over there we have
that, over there...” Even the young
ones crossing the sea, without
papers, without nothing, most of them
die. When he gets down here, “he’s
orthless,” when he gets over there,
he puts on some Gaultier, the “nice
clothes,” the fancy car... Over there,

the young ones ask “Why not me?
hy couldn’t | get what he has?”
Leila, Marseille, 2019.

1 Felwine S., « Faire le présent # 6 - Geoffroy de Lagasnerie invite Felwine Sarr >, 2018. https:/www.
youtube.com/watch?v=aq_85aubLfO [Accessed 19.03.2020]

2 Vergés F., « Face au féminisme carcéral », in Trou Noir, n°8, octobre 2020. https://trounoir.org/?Face-au-
feminisme-carceral-Entretien-avec-Francoise-Verges&fbclid=IwAR3iZ6050_22-UjDRXI7MywgAeXAIEU
DAGNZExMdmSjPofGSrw1T1kLIIhQ [Accessed 31.10.2020]

3 Raoul P., Jétouffe, Paris, Editions Denoél, 2020, p. 25.
4 Mbembe A., Politique de I'inimitié, Paris, La Découverte, 2016, p.81.
5 Mbembe A., « La nuit des idées 2016, Quelles frontiéres ? », 2016. https:/www.youtube.com/

watch?v=uv7S6pZhSiO [Accessed 19.03.2020]
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Leila, Marseille 2019

Quelques mots de Leila, qui résonnent - vingt ans aprés - encore - avec ceux d’Abdel-
malek Sayad. Comme une tension toujours présente entre algériens ICI et LA-BAS. Leila
est algérienne, veuve et maman de trois filles. Elles sont arrivées a Marseille - harragas -
en mai deux mille quinze. Elles ont vécu dans un squat situé rue Rodolphe Pollak a Noailles
au centre-ville de Marseille. Leila a pris cette lourde décision de partir pour faire soigner
Pune de sesfilles. La colére qui s’exprime dans ses mots est ici douloureusement tournée
contre ses semblables.

«< En 2009, I'Algérie a promulgué des dispositions pénales contre la migration
irréguliére par voie maritime. Les harragas, interceptés par les garde-cétes et

présentés devant la justice, encourent une peine privative de liberté de deux
six mois et une amende de 20 000 a 60 000 DA ou d’une de ces deux peines|

Cette criminalisation de la migration par I’Etat algérien a I'’égard de ses propres enfants
adresse au monde I'image d’un étre-sans-valeur. L’analyse de Felwine Sarr a propos de
I’attitude des dirigeants africains a I'’égard de leurs ressortissants migrants vers I’Europe
rejoint malheureusement ce méme constat. Cette construction d’'un étre-sans-va-
leur originaire d’Afrique est d’autant plus incarnée lorsque, par exemple, le président
algérien part se faire soigner en Europe, alors qu’une épidémie de choléra’ sévit dans
son pays, ou au moment ol 'ancienne puissance coloniale veut faire passer un article
de loi reconnaissant le rdle positif® de ce crime contre ’lhumanité ¢ qu’a été la colonisa-
tion! Cette humiliation faite au peuple et sa diaspora par son propre dirigeant n’est pas
passée inapergue en France: « J'observe toutefois que M. Bouteflika n’est pas rancunier
puisqu’il vient se faire soigner en France, fagon de rendre hommage au colonisateur! »™°
s’est délecté le député UMP Lionnel Luca. Ou encore, lorsque le président de I'ancienne
puissance coloniale, en déplacement & Alger - en donneur de legon - affirme de maniére
incontestable et avec suffisance: « J’ai vu ce matin trop de jeunes qui m’ont simplement
demandé un visa. Un visa, ¢a n’est pas un projet de vie! »™ Place est ainsi faite au silence
qui suit cet affront. Le silence face a la suffisance en appelle a I'aspiration urgente et
vitale pour nous d’étre dans une relation de soin a I’égard de l'autre et de nous-méme si
bien décrite par Achille Mbembe.

6 Laloin°09-01 du 25 février 2009 portant sur les infractions commises contre les lois et réglements relatifs
a la sortie du territoire national (’article 175 bis 01 du code pénal). https://algeria-watch.org/?p=70734

7 Aolt 2018

8 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTIO00002059357

9 https://www.youtube.com/watch?v=JZXILHcryO

10 Assemblée nationale, compte-rendu analytique officiel, session ordinaire de 2005-2006 - 36éme jour

de séance, 81éme séance, 1ére Séance du mardi 29 novembre 2005. http:/www.assemblee-nationale.
fr/12/cra/2005-2006/081.asp

11 Emmanuel Macron / Conférence de presse, Alger, 6 décembre 2017
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A few words from Leila, that resonate — 20
years later — with those of Abdelmalek
Sayad. Just like the enduring tension
between Algerians from OVER HERE and
those from OVER THERE. Leila is Algerian,
a widow and mother of three. They came to
Marseille — harraga — in May 2015. They
live in a squat on Rodolphe Pollak street

in Noailles, in Marseille’s city centre. Leila
made the difficult decision to leave in order
to have one of her daughters medically
treated. Her words express an anger that
is painfully directed at her own people.

In 2009, Algeria promulgated penal
provisions against illegal migration
by sea. The harragas intercepted
by coastguards and brought before
courts would face a custodial
sentence of two to six months and
a fine of DZD 20,000 to 60,000, or
either of these two penalties.’

Algeria’s criminalisation of migration is
sending the rest of the world a message:
that its own children are “worthless
beings.” Sadly, this observation echoes
Felwine Sarr’s analysis of the attitude of
African leaders towards their citizens
who migrate to Europe. The “worthless-
being coming from Africa” narrative rang
all the more true when, for instance, the
Algerian president travelled to Europe
to receive medical treatment while a
cholera’ epidemic raged in his own

country, and when the former colonial
power tried to pass a law acknowledging
the “positive influence”® of the “crime
against humanity”® that was colonisation.
This humiliation inflicted on the people
and its diaspora by its own leader did

not go unnoticed in France: “I see that

M. Bouteflika does not hold a grudge, as
he is getting treated in France, as a way
to pay tribute to his coloniser!”™ exulted
UMP deputy Lionnel Luca. Or when the
know-it-all president of the former colonial
power, travelling to Algiers, complacently
declared: “| have seen too many youths
who blatantly asked me for a visa this
morning. A visa is not a life plan!”" The
silence following this insult was deafening.
This silence in the face of complacency
echoed the urgent and vital need for a
“relationship of mutual care” for others
and for ourselves, which Achille Mbembe
described so well.

6 Act No. 09-01 February 25, 2009 on offences committed against laws and regulations relating to leaving
the national territory (Article 175 a 01 of the Penal Code). https://algeria-watch.org/?p=70734

7 August 2018.

8 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTIO00002059357

9 https://www.youtube.com/watch?v=JZXILHcryOE

10 Assemblée nationale, Official Summary Record, Ordinary Session 2005-2006 - 36th Sitting Day,

81st Session, 1st Session of Tuesday November 29, 2005. http://www.assemblee-
nationale.fr/12/cra/2005-2006/081.asp

11 Emmanuel Macron. Press conference, Algiers, December 6, 2017.
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MEDIATION
SITUEE

SITUATED
MEDIATION
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Solene Leila Bourezma,
Lorena Hernandez,
Camille Lévy,

Yasmine Yaker,
Youssef Zaouli,

Kaoutar Chagchaq
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Starting from the matter of situated
cultural mediation, the group’s
participants analysed the need for
contextual self-awareness in cultural
projects that involve various communities.
At the invitation of Abdeslam Ziou-Ziou,
the group’s tutor, Kaoutar Chagchaqg
presented an experimental methodology
based on fictional writing to question
assigned roles in participatory cultural
projects. By testing this tool, which
mobilizes empathy, the participants
underlined arbitrary professional habits
and returned the gaze towards cultural
workers and the way they appear

to the constituencies involved in their
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projects. Chaqchaq’s text as well as

the participant’s collective introductory
text are translated into English, while their
personal contributions are published

in French and Arabic.

The English and Arabic translation
of a text by Moroccan artist Mohamed
Chebaa, originally written in French
in the socio-political literary magazine
Souffles, provides historical anchoring
to the question of the need for a situated
practice. It is reprinted and translated
with permission of Abdellatif Laabi and
was originally published as Mohamed

Chebaa, “Fiches et questionnaire”,
in Souffles, N° 7-8, 1967, pp.35-43.
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MEDIATION SITUEE -
TERRITORIALISEE :
QUELQUES TRACES
DE DISCUSSIONS
COLLECTIVES

Syndicat Situe
et territorialisé

Soléne Leila Bourezma, Lorena Hernandez,
Camille Lévy,Yasmine Yaker, Youssef Zaoui

Ce texte est issu des discussions s’étant déroulées au sein du groupe médiation située
et territorialisée. 1l porte en lui les traces colorées des échanges, désaccords, conver-
gences, incompréhensions, du temps, de la distance, de la découverte, vécus par ses
membres pendant les quelques semaines d’intenses débats virtuels, survenus dans le

cadre du projet A/ Moutawassit.

L'artiste Mexicain Taniel Morales nous dit la chose suivante : « En una investiga-
cion, hacer la pregunta es la verdadera parte creativa. Responderla es solo una
cuestion de talacha » // « Dans une recherche, élaborer le questionnement est la
vraie partie créative. Pour y répondre il n’est question que de se mettre au travail. >

La partie la plus intéressante d’une recherche ou d’'une enquéte est peut-étre
le moment d’élaboration des questionnements - ce mouvement qui débute par
une question initiale et qui dérive par la suite au gré des rencontres, lectures
et discussions - autant d’expériences, de nceuds ou de points de friction qui
sément la graine nécessaire du doute et de la perpétuelle remise en cause.
C’est dans le travail de questionnement et dans la maniére de le dépasser que
réside la créativité. Dans cet espace se croisent de nombreux chemins, routes
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SITUATED

AND LOCALISED
MEDIATION:
SOME TRACES OF
COLLECTIVE
DISCUSSIONS

Situated and
Localised Union

This text is the result of discussions that
took place within the working group
dedicated to Situated and Localised
mediation. It carries within it the charged
traces of the exchanges, disagreements,
convergences and misunderstandings,
and the time, distance and discovery
experienced by the members of this
group during the weeks of intense virtual
debates that occurred as part of the
Al Moutawassit project.

Mexican artist Taniel Morales tells
us the following: “En una investigacion,
hacer la pregunta es la verdadera parte

creativa. Responderla es solo una cuestiéon

de talacha.” // “During research, the one

truly creative moment is when we pose the
question. Answering the question is only
a matter of getting to work.”

The most interesting part of a research
project or investigation is perhaps the
moment of developing a mode of inquiry
— the movement that begins with an

resides in the work of asking questions
and in the way of addressing them. In this
space, many paths, roads and detours
intersect, opening up multiple possibilities
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et détours qui nous ouvrent de multiples possibilités de situation et de prise sur
nos territoires réels et imaginaires. Dire cela de cette fagon, c’est se donner la
possibilité d’ouvrir un champ infini de création, d’imaginaire, de développement
de la pensée personnelle et collective. Dans ce cadre, que serait une médiation
située et territorialisée?
Une médiation située et territorialisée congoit ses questionnements, sa créativité, en
prenant en considération deux facteurs principaux: la situation d’é¢nonciation - d’ou
est-ce que je parle? - et le territoire ou j’entends agir.

SITUATION D’ENONCIATION
La situation d’énonciation correspond a la situation sociale, économique et
politique: c’est depuis elle que je parle et envisage mon projet. Ou est-ce que je

Je souhaite réaliser un projet dans un quartier dans lequel je ne vis pas, que je ne
connais pas trés bien. Je sais simplement que j’ai envie de travailler dans ce quartier
en raison d’une rencontre intéressante, parce que j'aime bien m’y promener, parce
qu’il s’agit d’'un quartier défavorisé, etc.

Prendre en compte sa situation d’énonciation c’est réaliser que: je
veux aller vers, je veux travailler dans, je veux partager avec. Ainsi
la situation d’énonciation est une situation d’extériorité qui va vers
un espace. [Ce nest pas la S|tuat|on d enonC|at|on qui est une si-

[La situation d’énonciation est une situation d’extériorité dans Ia
mesure ou: c’est depuis ses propres questionnements que I'on va
vers quelque chose, méme si on fait partie de ce quelque chose,
et que pour en parler, pour agir dessus, il faut se mettre dans la
situation Prendre en considération cela, c’est s’empécher d’im-
poser et d’importer des formes de faire. C’est aussi se placer dans
une posture d’humilité face a ce que je ne connais pas, d’adopter
une position d’écoute et d’apprentissage. La prise de conscience
ou conscientisation de ma propre situation d’énonciation est ce qui
permet non seulement ’échange, mais aussi et surtout I'absence
de domination et/ou essentialisation des personnes et espaces ol
et avec qui I’on souhaite travailler. Situer mon questionnement c’est
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for situations and for taking on our real
and imaginary territories. To say this in
this way is to give ourselves the possibility
of opening up an infinite field of creation,
of imagination and of development of
personal and collective thought. In this
context, what would a situated and
localised mediation be?

A situated and localised mediation
conceives its investigations and its
creativity, by taking into consideration two
main factors: the situation of enunciation
— where am | speaking from? — and the
place within which | intend to act.

THE SITUATION OF ENUNCIATION

The situation of enunciation
corresponds to the social, economic and
political position from which | speak and
conceive of my project Where do | place

takes on a social and economic meaning

here. To carry out a situated and localised

I want to carry out a projectina
neighbourhood in which | do not live
and that | do not know very well. |

just know that | want to work in this
neighbourhood because of an interes-
ting encounter, because | like to walk
around there, because it is a disadvan-
taged neighbourhood, etc.

To take one’s situation of enunciation
into account is to acknowledge the
dynamic that | want to go towards,
work and share in. Thus, the situation of
enunciation is a situation of exteriority
that moves towards a space. [l is not the
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situation of enunciation that is a situation

situation of enunciation is a situation of
exteriority insofar as we begin from our
own reflections as we orient ourselves
towards something, even if we are already
part of this something, and to speak about
it, to act on it, we must put ourselves in the
situation]. To take this into consideration
is to prevent ourselves from imposing

and importing ways of doing. To adopt

a position of listening and learning is also
to exercise humility toward what | do not
know. The awareness or consciousness
of my own situation of enunciation is what
allows not only for exchange but also, and
especially, for an absence of domination
and/or essentialization of the people and
spaces with whom and where | wish to
work. Situating my concerns is to inscribe
them in this process and give them the
opportunity to emerge in a space that is
mine. [‘Mine’ here means specific to me.
These are my reflections, they are not
necessarily shared by everyone, and they
are not self-evident (evident in the sense of
under the seal of evidence). For example,

| want to create a space, it is | who wants
to create that space, and this desire is

the result of multiple factors, including

the lack of space, for instance. These are
widespread issues that coincide with my
own concerns.]

For example

We talk about making participatory,
collective projects with other people, with
the desire to open our world up to others.

AL MOUTAWASSIT



Pinscrire dans cette démarche, c’est lui donner la possibilité de sur-
gir dans un espace qui est le mien. [Le « mien > signifie ici propre

Par exemple

On dit réaliser des projets participatifs, collectifs, avec d’autres personnes dans
une volonté d’ouvrir notre monde a d’autres. Et nous attendons que I’autre participe.
Situer son questionnement, c’est réaliser que nous demandons constamment a
'autre de prendre part a notre projet. Peut-étre qu’il- elle n’en veut pas, peut-étre
qu’il-elle le fait pour nous faire plaisir, peut-étre qu’il-elle a réellement la volonté
de participer. Mais la logique participative est : je demande toujours a I'autre de
participer. Cela permet de situer ces questionnements et de me dire que s’il n’y a
pas de participation, ce n’est pas I’'autre qui manque de volonté de participation. [La
participation ici, ne coule pas de source, ce n’est pas parce que I'on tente de faire
des projets participatifs qu’ils le sont forcément, c’est-a-dire que la volonté d’ouvrir
mes questionnements vers d’autres personnes est a la base une volonté personnelle
de : ne pas rester seul-e, avoir des retours, travailler avec d’autres, et que cette
participation-la est une volonté qui m’est propre. Alors, si les gens ne participent pas
c’est qu’ily a un souci dans ma propre volonté, et que pour transmettre mon désir de
projet, je dois I'incarner, le faire, le vivre et essayer de le partager sans attendre une
prise en main directe de la part des participant- e -s. Elaborer des stratégies d’incar-
nation et de transmission de mon idée et/ou projet. Ce n’est pas de la bienveillance,
la participation, c’est un acte, c’est une demande d’engagement.]

TERRITOIRE D’ACTION

Prendre en considération le territoire de la médiation, ce n’est pas seulement prendre en
compte les caractéristiques socio-économiques de I'’espace ou je souhaite déployer mon
questionnement et mon action. Territorialiser la médiation, c’est aussi et surtout se mettre
aI'écoute des fagons de faire du territoire dans lequel j’agis. C’est se mettre a I'écoute des
conflits, sensibilités, désirs et besoins qui traversent ce territoire et leur donner un espace
dans lequel s‘exprimer afin de transformer la réalité. C’est a partir de ce territoire que
j’élabore des questionnements - en ayant pleinement conscience de ma propre position - et
c’est a partir de lui que jouvre les voies de la créativité.

Par exemple

Leffort de <« démocratisation culturelle >> se base au Maroc sur le discours de
'absence et du manque. Le médiateur entend <« apporter la culture >» aux pauvres,
ramener la lumiére dans l'obscurité de la pauvreté, afin de permettre a une jeunesse
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And we expect others to participate. To
situate our concerns, we must realise that
we are constantly asking others to take
part in our project. Maybe they do not
want to; maybe they do it to please us;
maybe they really want to participate. But
the participatory logic is: | must always
ask others to participate. This makes it
possible to situate these concerns, and

to understand that if there is a lack of
participation, it is not because others lack
the will to participate. [Participation does
not come naturally. It is not because we
try to create participatory projects that
they are necessarily participatory; the
desire to open up my reflections to other
people is, at its core, a personal desire to
not be alone, receive feedback, work with
others, and foster a kind of participation
that derives from my own intention. So, if
people do not participate, it is because
there is a problem with my own desire; in
order to transmit my desire for a project, |
have to embody it, make it, live it and to try

to share it without waiting for participants

to take it into their own hands. | have
to develop strategies for embodying
and transmitting my idea and/or my
project. This is not about benevolence;
participation is an act, it is a call for
commitment.]

THE TERRITORY OF ACTION

Taking into consideration the
territory of outreach means not only
taking into account the socio-economic
characteristics of the space | wish to
deploy my investigation and action in.
Localising outreach is also and above all
about listening to how things are done
in the place | want to engage with. This
involves paying attention to the conflicts,
sensitivities, desires and needs that
permeate this location, and give them
a space in which to express themselves
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in order to transform reality. It is from this
location that | can develop questions —
fully aware of my own position — and open
creative channels.

For example

The effort at “cultural democratisation”
in Morocco is based on a discourse of
absence and lack. The educator attempts
to “bring culture” to the poor, to shed
light on the darkness of poverty, in order
to allow a desolate but creative youth to
develop its own culture, which is presented
as absent from the place in question.
Democratising culture would, in this sense,
allow these audiences to access “noble”
forms of culture, as defined by the urban
and intellectual elites.

This discourse is especially prevalent
within a number of organisations that
work with international funding bodies.
Cultural democratisation is the discourse
of cultural miserabilism. In this case, to
contextualise our investigations is to pay
attention to artistic and cultural forms
that already exist in these places and then
enter into dialogue with these elements,
create a process of collective inquiry
that is not an injunction to participate
or collaborate, but a desire to, as Tania
Bruguera says, ‘place art in the world’
(meter arte en el mundo). To contextualise
ourselves is to open our eyes to what
already exists, and from there, create new
ways of doing things.

For us, there are two major axes for
what situated and localised outreach
could be, which can be summarized as
follows: to develop a project in a territory
other than mine - towards which |
represent a figure of otherness and
incongruity - is first of all to become aware
of the position from which | express myself.
It is also to take the pulse of the location
| am addressing and in which | wish to
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désolée, mais créative, de développer sa propre culture - présentée comme absente
du territoire en question. Démocratiser la culture serait en ce sens permettre a ces
publics d’accéder aux formes « nobles > de la culture, telles que définies par les élites
urbaines et intellectuelles.

Ce discours est trés présent notamment au sein de nombre de structures qui travaillent
grace a des bailleurs de fonds. La démocratisation culturelle est le discours du misérabi-
lisme culturel. Dans ce cas-la, territorialiser son questionnement, c’est aussi se mettre a
I’écoute des formes artistiques et culturelles qui existent déja dans ces différents territoires
et par la suite entrer en dialogue avec ces éléments, créer un processus d’élaboration
collectif de questionnement qui ne soit pas une injonction a la participation, une injonction
a la collaboration mais une volonté de, comme le dit si bien Tania Bruguera, « mettre I’art
dans le monde >, « Meter arte en el mundo >. Se territorialiser, c’est s’ouvrir les yeux sur
ce qui existe déja et a partir de la élaborer des formes de faire.
Voila, pour nous deux grands axes de ce que pourraient étre des médiations situées
et territorialisées et que I'on pourrait résumer ainsi: développer un projet dans un
territoire autre que le mien, vis-a-vis duquel je représente une figure d’altérité et
d’étrangeté, c’est d’abord conscientiser le point a partir duquel je m’exprime. C’est
aussi, surtout, prendre le pouls du territoire auquel je m’adresse et dans lequel je
souhaite intervenir, afin de déterminer les rapports de force qui traversent néces-
sairement cet espace et auxquels je suis inévitablement partie prenante.
Dans les discussions de groupe nous avons pu élaborer quelques constats
qui proviennent de nos propres expériences et pratiques, et que nous sou-
mettons ici a votre lecture.

PAROLE DE GROUPE

Je voulais mener un projet dans mon quartier (derb) a Hay Salama (04)
a Casablanca. Quand on parle de mon quartier on parle de: délinquance, vols, drogue
(psychotrope), 04 (prononcé zéro quatre) est un quartier qui fait peur aux gens. Ceci est une
réalité, je ne le nie pas, mais je me pose la question, pourquoi diffuse-t-on seulement 'image
stéréotypée du quartier dangereux? Cette image du quartier alimente une certaine idée
qu’ont les jeunes de leur quartier, ce qui est valorisé est le crime, c’est-a-dire une personne
ayant fait de la prison, ou bien un riche vendeur de drogue etc. Ce sont les images d’ins-
piration des jeunes de mon quartier, ceux & qui ils veulent ressembler. Par rapport a ¢a
qu’ai-je fait? J’ai voulu valoriser les pratiques culturelles et artistiques de ce quartier, sans
nier 'aspect crime et délinquance. J’ai commencé a m’intéresser a la créativité des jeunes
de mon quatrtier, j’ai pu rencontrer des poétes, des vidéastes, beaucoup de personnes
qui font du Breakdance et de I'acrobatie (dont un champion du monde de Breakdance!).
Il y a aussi des espaces d’'improvisation musicale au coin des rues. Je me suis posé la
question pourquoi on ne voit que le crime et pas I'activité créative dans mon quartier? J’ai
commencé a développer un projet pour m’intéresser aux activités artistiques, par exemple
j’ai organisé un festival, des ateliers et aussi un travail documentaire. Cela afin de valoriser
et d’inventer des modeéles, créer des moyens d’identification des jeunes vis-a-vis de ces
personnalités artistiques et culturelles. Donc, en étant a I’écoute de ces formes artistiques,
jai pu développer des projets avec d’autres quartiers.
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intervene, in order to determine the power
dynamics that necessarily affect this space
and in which | am inevitably a participant.
In our group discussions, we were
able to develop a few observations that
stemmed from our own experiences and
practices, and which we submit here for
your consideration.

GROUP TALK

m | wanted to conduct

a project in my neighbourhood

(derb) in Casablanca’s Hay Salama
quarter (04). When people talk about

my neighbourhood, they talk about
delinquency, theft, and (psychotropic)
drugs. The 04 (pronounced zero four) is
a neighbourhood that scares people. |
am not denying this reality, but | wonder
why people perpetuate the stereotypical
image of it as dangerous. This image
reinforces a certain idea young people
have about their neighbourhood. What is
valued is crime, that is, a person who has
been to prison, or a rich drug dealer, and
so on. These are the images that inspire
the youth in my neighbourhood - the ones
they aspire to be like. What did | do about
it? | wanted to valorise the cultural and
artistic practices of this neighbourhood,
without denying the element of crime and
delinquency. | became interested in the
creative practices of young people in my
neighbourhood: | was able to meet poets,
video artists, lots of breakdancers and
acrobats (including a world breakdance
champion!). There are also spaces for
musical improvisation on street corners.
| wondered, why is crime, rather than
creative activity, the only thing that

is known about my neighbourhood?

| began to develop a project to get
involved in artistic activities; for example,
| organised a festival, workshops, and
also a documentary project. The goal
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was to valorise and invent models, to
create ways for young people to identify
with these artistic and cultural figures. By
paying attention to these artistic forms,

| was able to develop projects in other
neighbourhoods.

December 2019. We were

working on a project to collect the history
of an old neighbourhood in Casablanca.
We wanted to know about its inhabitants’
experiences. We went on site, spent the
day recording people talking; we drank tea
and talked for hours and hours. Then the
locals asked us: what are you going to do
with all this? We answered: we are going to
make a document, like a publication, that
we will bring you. We drew up a portrait of
these people. We left. We never came back.
In the end, these people allowed us to
extract their story, so that we could present
it afterwards in an ‘intelligent’ way without
them, without further engaging with their
concerns or taking into consideration what
they really experience. This is extractivism.

| arrived in the Roya

Valley one day with a lot of ideas. | was
convinced that they were good ideas. |
was going to work with an informal camp
in the mountains where exiled people
who had just arrived from Italy were living
and transiting. It was clear: we were
going to make a film together. | brought
what | needed with me. | proposed that
we write, film, and think about a way for
them to speak up, to become agents of
their situation, to assert some power over
the waiting process. This didn’t work,

and very quickly | was confronted with
their laughter and their refusal. | hadn’t
even imagined that they might not want to
play the game. | had barged in, imposing
a ready-made project without taking

the time to listen to their needs, their
desires, their sensibilities. Overwhelmed
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Décembre 2019. On travaille sur un projet de collecte d’histoire
autour d’un ancien quartier a Casablanca. Nous voulons connaitre le vécu des
habitants. On part sur place, on passe notre journée a enregistrer des paroles,
on prend le temps de boire du thé, on parle, on parle, on parle. Alors les habitants
nous disent : qu’est-ce que vous allez faire de tout ga? On leur répond : on va en
faire un document type publication, que I'on vous raménera. On dresse le portrait
de ces personnes. On part. On ne revient jamais. Au final, ces personnes nous
ont permis d’extraire leur histoire, afin que I'on puisse, par la suite, restituer cela
de maniére « intelligente », sans leur présence, sans rien ajouter a leur problé-
matique, sans prendre en considération ce qu’ils vivent réellement. Ceci est de
Pextractivisme.
Un jour je suis arrivée dans lavallée de la Roya avec untas d’idées
en téte. J’étais convaincue qu’elles étaient bonnes. J’allais m’occuper d’un
camp informel dans la montagne ou vivaient et transitaient des exilé-e-s
tout juste arrivé.e-s d’ltalie. C’était clair: on allait faire un film, ensemble.
J’ai ramené ce qu’il fallait. Je leur ai proposé d’écrire, de filmer, de penser
quelque chose qui leur permettrait quelque part, selon moi, de prendre la
parole, de se rendre acteur-rice-s aussi de leur situation, de prendre le
pouvoir sur I'attente. Ca n’a pas fonctionné et trés vite je me suis heurtée
a leurs rires et leur refus. Je n’avais pas méme imaginé qu’ils pourraient
ne pas avoir envie de se préter au jeu. C’est que j’étais arrivée la avec mes
gros sabots, imposant un projet tout prét sans prendre le temps d’étre a
I’écoute - de leurs besoins, de leurs désirs, de leurs sensibilités. Plongés
dans I’attente, le désarroi ou le désespoir, ces gars-la n’avaient pas I'’espace
mental et émotionnel suffisant pour penser, créer, imaginer. Leur condition
indigne les poussait a se retrancher dans un ennui mortel - et moi, je devais
comprendre et accepter que je n’allais pas les « sauver >» avec mes idées
préparées, imposées. Une grande legon d’humilité et d’écoute. Aujourd’hui,
tous-tes ont obtenu leur statut de réfugié-e.
uiIIet 2017. Je travaillais pour une association dans le
domaine de la protection de I'’enfance dans le Sud du Maroc, je de-
vais apporter un soutien a I’équipe d’assistants sociaux, qui étaient
continuellement sur le terrain, avec des enfants en situation difficile
et leurs familles, a essayer de mettre en place les plans d’action
sociale définis en réunion. En tant que franco-marocaine, qui ve-
nait d’arriver au Maroc, qui ne parlait pas Darija, et qui n’allait pas
sur le terrain, il était trés compliqué pour moi de trouver ma place,
entre ce que l'on attendait de moi dans le cadre de ma mission
professionnelle et mon décalage par rapport au territoire, a la si-
tuation de ces personnes, que japprenais a connaitre. Il m’a fallu
prendre beaucoup de recul, et comprendre que malgré ma volonté
de bien faire, je devais accepter mon ignorance, et apprendre a étre
d’abord dans I’écoute et 'observation plutét que vouloir étre abso-
lument dans l'action de maniére immédiate.
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by expectation, disarray, or despair,
these people didn’t have enough mental
and emotional space to think, create,

and imagine. Their unfortunate condition
pushed them to retreat into a deadly
boredom - and | had to understand and
accept that | was not going to ‘save’ them
with my predetermined, imposed ideas. It
was a great lesson in humility and listening.
Today, all of them have obtained their
refugee status.

JuIy 2017. 1 was working

for a non-profit organisation focused on
child protection in southern Morocco. |
was supposed to provide support to the
team of social workers on the ground -
working with children in difficult situations
and their families — by trying to implement
social action plans discussed in our
meetings. As a French-Moroccan person
having just arrived in Morocco, who did
not speak Darija or work on the ground, it
was very difficult for me to find my place,
between what was expected of me in the
framework of my professional mission and
my remove from the location, and from the
situation of these people | was just getting
to know. | had to take a big step back, and
understand that despite my desire to do
well, | needed to acknowledge my own
ignorance, and learn to first listen and
observe, rather than want to jump into
action immediately.
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FICTIONS SITUEES

Kaoutar Chagchaq

La démarche, dont sont issus les textes de fiction ci-dessous, est basée sur ce
qui pourrait s’appeler « une littérature d’investigation >, une littérature qui choisit
d’affronter autre chose qu’elle-méme ; autre chose que P’expérimentation avec la
langue et avec les codes de genre.
Ces écritures cherchent des moyens et des méthodes pour éprouver, incarner
des objets extérieurs alalittérature, c’est-a-dire des objets réels, en les documen-
tant, et en se mettant a la recherche de leurs traces.
L’expérience que nous avons faite s’est basée sur des récits subjectifs. Cha-
cun et chacune a tenté de restituer une situation concréte a laquelle il a
participé: un dispositif de médiation culturelle, une rencontre artiste-public,
une professeure blanche et les éléves issus de 'immigration auxquels elle
enseigne, un entretien de demande d’asile. Recollecter des données a partir
de la mémoire de chacun, a partir de traces écrites, de photographies, d’en-
registrement n’est pas un acte neutre: c’est un acte d’écriture en tant que
tel, tout comme les enquéteur-rice - s en sciences sociales, écrivent déja en
prenant des notes sur leur terrain, en enregistrant et collectant leurs don-
nées. lIs écrivent parce que leur regard cadre le réel, en sélectionne des
morceaux, et les met en ordre.
Les situations racontées ont en commun qu’elles mettent en rap-
port des groupes, ou des individus dont le rapport est un rapport
d’altérité, voire d’altérité radicale. C’est-a-dire des situations ou le
lien et la rencontre rapent, obligent a I'inconfort, et a une attention
accrue pour le positionnement de chaque personne présente, et
pour les rapports de pouvoir mis en jeu.
Se mettre en situation de raconter, pour chacun-e
d’entre nous, oblige a se replonger de maniére cri-
tique dans cet espace-temps de rencontre, ou de
fausse rencontre.
Quel est le sous-texte de ce que chacun-e a dit? Qui a imposé le silence a qui et de
quelles fagons? Qui a été constitué comme écrasable? Quels corps se sont rétractés,
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SITUATED FICTIONS

The approach from which the following
fictional texts are derived is based on
what could be called “investigative
literature” - literature that addresses
something other than itself, something
other than experimentation with language
and genre conventions.

This writing seeks means and methods
by which to experience, to embody objects
outside of literature — that is, rea/ objects
— by documenting them and searching for
their traces.

Our experience drew from subjective
narratives. Each person tried to recreate
a concrete situation in which they had
participated: an audience engagement
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programme, an encounter between an
artist and the public, a white teacher
and her immigrant students, an asylum
application interview. To collect data
from each person’s memory, from written
traces, photographs and recordings, is
not a neutral act: it is an act of writing
as such, akin to that of a social sciences
researcher, who takes field notes
and records and collects data. Such
aresearcher writes because their gaze
frames reality, selects fragments of it, and
orders them.

These situations that were retold have
in common that they bring together groups
or individuals whose relationship is defined
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lesquels se sont présentés comme lumineux, charismatiques? Qui a été chassé? Quels
conflits ont eu lieu, mémes microscopiques, méme sous la table? A quels moments, y
a-t-il eu des bréches par lesquelles les gens présents se sont réellement rencontrés, ou
se sont parlés de maniére consistante?
Pour cette opération délicate, il a fallu se mettre a chercher, des méthodes. Les
différentes étapes d’écriture ont travaillé a faire émerger des traces protéiformes,
polyphoniques de ce qui se présente comme <« les faits >». Dans le processus
d’écriture du texte « Incohérences », Leila Bourezma, a tenté de replonger dans le
déroulé de I’entretien, par la description des corps, de I’espace, par la restitution du
script d’un entretien, et en convoquant surtout toutes les conversations formelles ou
informelles qu’elle a eu avec des personnes en situation de demande d’asile. Puis, il
a fallu, en replongeant dans ses conversations préciser, ce qu’elle a senti, compris,
cru avoir compiris. Il a fallu imaginer, amplifier des conflits sous-terrains, et écrire
une série de textes courts qui fassent émerger ce processus de recherche.
Autrement dit, le travail a été de mettre en évidence ce qui se passe quand
quelgqu’un assume d’écrire « je >», en mettant en évidence son positionnement.
Lidée était de déployer des subjectivité faillées, et faillibles, dont les certitudes
sont mises en doute par la présence d’autrui, et de trouver des formes d’écriture
qui en gardent la trace. La trace d’une subjectivité confrontée au travail récal-
citrant, de mettre au clair, quel a été son lien, de quelle fagon elle a rencontré,
cet Autre, quand bien méme la situation, la scéne était consensuelle, et percue
comme bienveillante.
Bienveillante, comme un atelier d’art ouvert au public le serait, ou comme
une situation de bénévolat le serait par exemple.
Cela suppose de plonger dans les possibles de I’écriture. C’est-a-dire
des écritures qui compilent, qui organisent un espace pour la polypho-
nie, qui explorent les marges, qui rendent visibles leurs procédés.
Celarend possible de mettre a I’épreuve ce qu’on a vu
et senti, sur place, et ce a quoi nous n’avons pas pré-
té attention. De s’interroger tout particuliérement sur
ce qui nous a été invisible, et d’imaginer une présence
a toutes ces ombres, et a tout le chaos d’événements
minuscules passés sous la trappe. La fiction est alors
le territoire ou l'investigation critique d’une situation
semblable a celle de dispositifs de médiation cultu-
relle passe par une attention accrue aux gens en
présence: les gens ordinaires, les employés, le public
invité, les artistes, les éléves, peut-étre les animaux...
La recherche qui précéde I’écriture suppose de res-
tituer a toutes ses personnes une présence, et de
s’interroger sur la fagon dont ils se sont tenus, dont ils
ont parlé, dont ils se sont tus.
Les transformer en personnages a été un travail inconfortable, et sec. Il nous a fallu
puiser dans toutes les ressources qui nous rendent les autres proches, sensibles, ou
semblables. Il oblige a instaurer un rapport de fidélité avec des gens qui ne sont pas la
physiquement, mais qu’on cherche a ne pas trahir, & ne pas troquer.
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by otherness, even radical otherness.
These are situations in which connection
and encounter are frictional, producing
discomfort and an increased attention to
each person’s subject position and to the
power relationships at play.

In order to tell a story, each of us had
to critically immerse ourselves in the
space-time of the encounter, or of the
missed encounter.

What was the subtext of what each
person said? Who silenced whom and
how? Who was suppressed? Which bodies
retracted, and which presented themselves
radiantly, charismatically? Who was chased
away? What conflicts, albeit microscopic,
took place under the table? At what moments
did the ice break, enabling the people
present to really meet, or to speak to each
other in a substantial way?

For this delicate operation, we had to
start looking for methods. The different
stages of writing brought out protean,
polyphonic traces of what presents itself
as “fact.” In the process of writing the text
“Incoherences,” Leila Bourezma tried
to return to the scene of an interview.

She described bodies and space,
reconstructed the script of an interview,
and invoked the formal and informal
conversations she had with people
applying for asylum. Then, by delving
back into these conversations, she had

to specify what she felt, understood and
thought she had understood. She imagined
and amplified the underlying conflicts and
wrote a series of short texts that surfaced
this research process.

In other words, the work has been to
lay bare what happens when someone
writes “I,” when they highlight their subject
position. The idea was to deploy faulty,
fallible subjectivities whose certainties
are called into question by the presence
of others, and to find forms of writing
that bear the trace of this. The trace
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of a subjectivity confronted with the
recalcitrant task of clarifying how this
subjectivity related to, how it encountered
the Other, even when the situation,

the scene, was consensual and perceived
as benevolent.

Benevolent, like an art studio that
is open to the public, or a volunteer
opportunity, for example.

This implies immersing oneself in
the possibilities of writing. Writing that
compiles, that organizes a space for
polyphony, that explores the margins, that
makes its process visible.

This enables us to put to the test what
we saw and felt on the spot, and what we
did not pay attention to. Specifically, it
allows us to ask ourselves what remains
invisible to us, and to endow the shadows,
the chaos of tiny events that went
unnoticed, with presence. Fiction, then, is
the space in which the critical investigation
of a situation similar to that of audience
engagement practices requires an
increased attention to the people present:
ordinary people, employees, the public,
artists, students, perhaps even animals...
The research that precedes writing implies
restoring presence to all these people, and
interrogating how they stood, how they
talked, how they kept silent.

Turning them into characters was an
uncomfortable and cold task. We had to
draw on all the resources that make others
feel close, sensitive, or similar to us. This
required us to establish a relationship of
loyalty to people who are not physically
here, but whom we must strive not to
betray or change.

We also had to confront what distances
them, what makes encounters difficult, or
violent, what separates the world from the
writer, from those they seek to represent,
and who means it when they say: | don’t
understand anything when that’s the
case. The text is a provisional outcome of
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Il nous a fallu également se confronter a ce qui les éloigne, a ce qui rend les rencontres
difficiles, ou violentes, a ce qui sépare le monde de celui qui écrit, de ceux qu’ils cherchent
areprésenter, et de dire en 'assumant: je ne comprends rien lorsque c’est le cas. Il s’agit
aussi d’un processus, dont le texte est un résultat provisoire. S’obliger réguliérement a
cet exercice critique, modifie peut-étre quelque chose a l’attention qu’on préte a des
situations réelles. Elle permet de s’inventer des méthodes pour accroitre I’attention, pour
retenir des détails, et pour les trier.
Enfin, s’appuyer sur la fiction pour s’engager dans la critique implique de démysthi-
fier ’écriture, et I'acte d’écrire. D’ouvrir la boite noire de ce que voudrait dire écrire
une fiction, et ’envisager comme une lente recherche, de laquelle le texte lui-méme
garde la trace. Une investigation qui suppose de s’engager a rassembler des
données, des documents, a enregistrer, compiler des traces de situations réelles.
Ce sont bien sir des traces sensibles, qu’une subjectivité située sélectionne, dont
des corps ont attesté, et qui seront comme les garde-fous a partir desquels on
peut imaginer les personnages en présence et les incarner, leur imaginer une
voix. L'imaginaire seul derriére le bureau prend le risque de folkloriser, éteindre,
fantasmer des personnages, surtout s’ils sont socialement situés dans des mondes
qui nous sont étrangers. Ce que ce travail permet, c’est d’accroitre la vigilance, de
clarifier le positionnement a partir duquel on écrit, de reconnaitre les limites de son
imagination, qui sont aussi parfois les inconsistances, des liens que nous avons
avec des vrais gens qu’on voudrait pouvoir raconter.
Ici la fiction se constitue en possible témoin de toutes les formes, atro-
phiées ou denses, heureuses ou violentes, qu’une rencontre avec autrui
peut prendre, et les formes d’écriture sont construites de fagon a attester
d’'un positionnement honnéte.
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this process. Committing to this critical
exercise on a regular basis might modify
something about the attention we devote
to real-life situations. It allows us to invent
methods to increase attention, retain
details and sort through them.

Finally, relying on fiction to engage in
criticism involves demystifying writing and
the act of writing. It means opening the
black box of what it means to write fiction,
and treat it as a slow investigation which
the text itself traces. An investigation
that involves a commitment to gathering
data and documents, to recording and
compiling traces of real situations.

These are, of course, perceptible traces,
selected by a situated subjectivity,
attested to by different bodies; they will
act like safeguards from which to imagine
the characters that were present, embody
them and give them a voice. Seated alone
behind a desk, one’s imagination runs the
risk of folklorizing, erasing or making up

190

SITUATED MEDIATION

characters, especially if they are socially
situated in worlds that are foreign to us.
This work allows us to be more vigilant,
to clarify the position from which we
write and to recognise the limits of our
imagination, which are also sometimes
its inconsistencies, the connections we
have with real people we would like to be
able to recount.

Here, fiction establishes itself as
a possible witness of all the forms —
atrophied or dense, fortunate or violent
- that an encounter with others can take,
and forms of writing are constructed
in such a way as to attest to an honest
subject position.
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A EN CREVER LES
CCEURS

Camille Lévy

Les bénévoles gatourne pas mal. Onenvoit tout le temps et de toutes les couleurs.
Certain-e-s ont peur de nous et c’est vrai que I'autre en a déja mordu. Ce jour-la
c’est une fille qui est arrivée pour quelques temps. La vie a la montagne pour elle
c’était nouveau, alors on I’a un peu testée pour s’amuser. A ¢’moment-la, en aoit
je crois, les arrivées avaient un peu ralenti parce que les flics ne rigolaient plus
a la frontiére. Et puis ¢a a repris, comme ¢a. D’en haut, chez nous, les bleus on
les voyait, partout. En bas, dans la vallée. 1 ou 2 fourgons postés Ia, remplis de
gendarmes de la mobile. Faut dire qu’ils ont méme provoqué un accident un jour,
ce n’était pas beau a voir. Partout donc, en haut, en face, a droite, les bidasses qui
nous surveillent méme quand on pisse. lls n’aiment pas les chiens comme nous,
ces gars-la. Puis y a la PAF aussi, un peu plus loin. Y a pas pire il parait. lIs feraient
du racket sur des p’tits jeunes qui veulent passer.
Donc cette fille est arrivée et elle s’est vite retrouvée seule sur place a gérer
’camp. A I’époque y avait 12 gars qui vivaient la. La plupart attendaient un
signe de 'OFPRA pour I’entretien. D’autres, comme Jossi, se planquaient en
haut en attendant que Dublin péte. On sait tout ¢a nous parce qu’on est la
et on écoute. Ca fait quatre ans que ¢a dure. On garde la ferme et on aboie
la nuit quand y a du bruit dans le feuillage. Souvent c’est comme ¢a que les
gars savent qu’ils sont arrivés. Les premiéres nuits de la fille, les arrivées
sont reparties. 30, 40 la premiére. 20 ou 25 la deuxiéme. 20 pauvres gars
atterris 1a, on ne sait trop par quelle magie.
lis arrivent le visage bléme et la peau noire, en général. Les jambes
taillées par les chemins et les pieds nus, ou presque. Ceux-la en
général ils ne restent pas trop. Londres, Paris, Bruxelles — c’est 1a
qu’ils veulent aller. Eux non plus, faut dire, ils n’aiment pas bien les
chiens. lls ont le cceur broyé par la route et les yeux vides, balafrés.
lls ont été bien amochés, les p’tits gars. L'un a un ceil blanc, I'autre
un kyste énorme sous la gorge. Souvenirs libyens.
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La fille est arrivée donc avec un sac plein de trucs.
Marine stirement lui avait dit de penser a des « acti-
vités > pour occuper les gars. Parce qu’ils s’ennuient
c’est vrai. lls attendent et ils s’ennuient a se crever les
ceeurs. Elle est venue toute pimpante, la fille, pleine
de bonnes et blanches intentions. Elle s’est dit qu’elle
arriverait a les sortir les gars de I’ennui dans lequel
ils crevaient. Elle n’avait pas compris que cet ennui,
c’était du désespoir. Le désespoir vous savez, c’est
quand il n’y a plus rien. C’est qu’ils ont I’cceur broyé
par la route, ces gars-la, abimé par la mer.

Dans son sac donc y avait plein d’trucs. Des micros et caméras. Un trépied aussi. Elle
voulait faire un film. Ou plutét, elle voulait d’eux qu’ils fassent un film. Elle a installé sa tente
la-bas prés du hamac, puis elle a déballé son projet, tout excitée. Les gars d’abord ont
rigolé. Un film? Nous on voyait ¢a derriére la vitre. lIs I'ont laissée parler. Elle a dit: on va
faire un film. Ce sera votre film, quoi, vos idées. Mebratu traduisait.

194

Ga pourrait étre un film d’art, un truc un peu expérimental. Vous allez racon-
ter des histoires, vos histoires. Elle a dit: j’'vous laisse le matos, j'vous fais
confiance. Si vous voulez, on se retrouve pour en parler. On peut construire
tout ¢ca ensemble. On dit, 9h demain matin?

Les gars encore ont ricané. Elle pensait qu’elle pourrait leur donner
la parole et qu’ils voudraient prendre cette parole mais eux ne pen-
saient qu’a I'attente et I'attente ¢a vous bouffe. C’est pas un film, qu’il
leur fallait, c’est des papiers. Alors gentiment ils lui ont dit ou montré
qu’ils n’étaient pas intéressés et chacun d’entre eux est reparti s’en-
nuyer dans sa cabane. Elle a eu beau insister les jours suivants, elle
s’est mise en colére brievement mais eux bien sir, préféraient at-
tendre sur leurs écrans que le ciel tombe. Elle s’est vexée, d’abord,
je me souviens, parce qu’elle croyait vraiment que ses blanches et
bonnes intentions pouvaient les aider. Elle n’avait pas compris que
leur esprit tout entier était tourné vers autre chose.
Autre chose qui vous prend dans les tripes et dans la
gorge et puis tout I’corps. Elle I'a compris, enfin, ¢ca a
pris un peu de temps. C’est que, la-haut, faut savoir
ravaler ses larmes. Parfois moi-méme j’ai le coeur qui
s’emballe et du gris dans la téte. Parce que c’est vrai,
on laisse pourrir les gens sur les trottoirs. On laisse
crever les gars sur des radeaux et eux, et nous, on
s’époumone dans cette bataille contre le vent. Enfin,
la fille, elle est restée quelques temps et puis nous on
I'aimait bien, surtout qu’elle nous grattait toujours au
coin de la nuque la ol ¢a chatouille. Et puis la fille est
repartie. Les gars aussi. Y a eu d’autres filles et puis
d’autres gars. Et ’ennui, toujours I’ennui, qu’au début
elle ne comprenait pas.
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INCOHERENCES

Soléne Leila Bourezma

LEILA A TRAVAILLE EN TANT QUAGENT
D’ELIGIBILITE AU MAROC.

J’ai 'impression d’avoir eu accés a un monde qui n’existe
plus que dans mes pensées. Un monde invisibilisé. Une
réalité qui émerge seulement dans les articles de presse
ou dans les salles d’entretien exigués du Haut-Commis-
sariat des Nations Unies pour les Réfugiés (UNHCR) et
des instances gouvernementales en charge de traiter les
demandes d’asile. Dans nos rues, ils n’existent pas, dans

nos imaginaires non plus. lls sont les
autres. J’écris depuis ce grand salon
aux zelliges et hauts plafonds hérités de
la colonisation frangaise. Ce méme lieu,
ou en rentrant du travail, je regardais par
le balcon, et ressentais un aussi grand
décalage entre moi et la rue, moi et les
demandeurs et moi et le monde. Je me
revois, prenant place dans le fauteuil de
mon bureau, scrutant le formulaire de
demande d’asile. Le blanc des pages me
rassurait et m’inquiétait. Peut-étre une
« demande manifestement infondée » me
disais-je. Je déposais une feuille vierge
sur le bureau, accompagné d’un stylo, a
disposition du demandeur, en espérant
que ce dernier soit en capacité de m’aider
en écrivant les noms propres inconnus
a mon ouie. A se demander qui était le
plus demandeur dans cette histoire.
M’aider? Mais qui est censé aider qui?
Et puis, c’est bien beau de parler d’aide,
alors que tu vas t’empresser, de retenir le
moindre gribouillage, jeté sur le papier, a
sa charge. Tu m’as dit en début d’entre-
tien que tu n'avais pas été scolarisé a part
deux ans a I’école coranique, pourtant au
cours de I’entretien, tu es parvenu a écrire
plusieurs éléments sur la feuille mise a ta
disposition, est-ce que tu peux m’expli-

AL MOUTAWASSIT

MAMADOU, UN DEMANDEUR D’ASILE,

AVEC QUI ELLE A PASSE UN ENTRETIEN.

MEDIATION SITUEE

Tu penses me connaitre, pouvoir
parler de moi, parce qu’on a fait un
entretien de trois heures ensemble ?
N’es-tu pas sans savoir que les infor-
mations obtenues sous la contrainte
n’ont pas la méme valeur? Pourquoi
nous prends-tu latéte avouloir parler
de l’entretien? Avec un semblant
de sincérité. Pourquoi tu tentétes
alors gu’on sait tous.tes, que tout
¢a, c’est du bluff. T’as joué ton réle.
Nous aussi. Comment veux-tu qu’on
te raconte nos vies, alors que tu
vises a tout simplifier et rationali-
ser. Peut-étre que jai fait que deux
ans d’école coranique mais aprés
j/ai étudié avec mon cousin. Il me
donnait des cours du soir pour que je
devienne prof. C’était mon réve. Ca a
duré cing ans. J’ai arrété quand mon
oncle est tombé malade. Tu vois, ¢a
tu ne le savais pas. Tu ne me connais
pas. De quelle réalité parles-tu?
On n’est pas des menteurs, mais
qu’aurais-tu envie de raconter a une
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quer cette incohérence s’il-te-plait... Euh s’il vous plait. A la fin de
Pentretien, je la récupérais pour la glisser soigneusement dans le
dossier afin qu’elle compléte les autres morceaux du puzzle. Elle
finissait griffonnée de mots, de schémas, de noms, de personne,

personne dont la seule motivation
est de te juger? Non. Nous on n’a pas
eu la chance d’aller autant a I’école
qu’on laurait voulu. Ga ne fait pas
pour autant de nous des menteurs
ou des ignorants. Et puis, toi aussi tu
es une menteuse. Tu essaies de nous
faire croire que vous étes la pour
nous protéger et puis voila que je te

de lieux, imaginaires, existants, fictifs, de
larmes, de postillons, de vomi méme. Peu
importe de parvenir a dissocier le vrai du
faux. Tout était preuves. Preuves de I'insuf-
fisance d’un systéme.

INTRODUCTION DE LENTRETIEN

trouve a cracher sur le systéme.

DE DEMANDE D’ASILE

MAMADOU

Tu as signé un accord de confi-
dentialité? Donne-moi ne serait-ce
qu’une bonne raison de te croire?
Personne ne fait confiance a des
machines. Souviens-toi lorsque
tu tapais mon moindre silence, ou
grimace sur lordinateur. Et puis
d’ailleurs, je te raconte ma vie et
tout ce que tu trouves a faire, en plus
de tout simplifier, c’est d’écrire un
texte pour un projet culturel d’épa-
nouissement personnel? Ca ne te
dérange pas plus que ¢a ? Je ne sais
méme pas si je suis content de te voir
t'arracher les cheveux avec ce texte.
Peut-étre que finalement on préfére
avoir affaire a une machine, n’est-ce
pas? Quoi? Tes étonnée que ce
soit valable dans les deux sens?
Dommage pour toi que je t’ai trouvé
lIa en train d’écrire. A mon tour de
venir te questionner et te triturer un
peu le cerveau. Est-ce que t’es préte ?
Jusqu’ou veux-tu taventurer dans
cette honnéteté que tu défends? On
n’est pas pressé. Prends ton temps.

do_8g aialldblwgll

Bonjour, je m’appelle Leila et vous?
Mamadou Diallo? Vous préférez que je
vous appelle comment? Mamadou ou
Diallo? Mamadou Diallo? D’accord c’est
noté. Vous souhaitez que je vous vouvoie
ou que je vous tutoie ? Okay. Premiérement
je vous remercie de vous étre présenté
a I’heure a votre entretien. Alors, avant
qu’on commence je vais vous expliquer
le déroulé et le contexte de cet entretien.
Est-ce que vous avez une idée de son
objectif et de que I'on va faire aujourd’hui
ensemble? Pas du tout? D’accord. Alors
on va faire cet entretien aujourd’hui dans
le cadre de votre demande d’asile. Vous
avez demandé a obtenir I’asile au Maroc,
et pour cela vous étes venu auprés du
Haut-Commissariat des Nations Unies
pour les Réfugiés, (HCR) a Rabat, auprés
duquel vous avez déposé votre formulaire
de demande d’asile, que j’ai ici avec moi
et dans lequel vous avez donné des infor-
mations vous concernant et concernant
les raisons qui vous ont poussé a quitter
votre pays d’origine. Pour étre sirs de bien
comprendre ces raisons, on va effectuer
cet entretien dans un environnement
sécurisé, ol vous avez tout I’'espace et le
temps nécessaire pour nous expliquer les
causes a l'origine de votre départ. Tout ce
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que vous allez dire pendant cet entretien est strictement
confidentiel. J’ai moi-méme, personnellement, signé un
accord de confidentialité, m’obligeant a garder toutes
vos informations secrétes. Seules les personnes qui
travaillent au HCR directement sur votre dossier auront
accés a vos informations et a votre histoire. Durant
Pentretien, je vais tout écrire, tout ce que moi je dis et
tout ce que vous dites, pour qu’aprés cet entretien, mes
collégues qui travaillent au bureau du HCR puissent
savoir exactement ce que I'on a dit et puissent prendre
une décision par rapport a votre demande d’asile. En
échange de la confidentialité, vous avez le devoir de
votre coté de collaborer avec nous, ce qui signifie que
vous devez répondre aux questions de la maniére la
plus précise et la plus détaillée possible en expliquant
les événements tels qu’ils se sont déroulés. Si a un
moment, au cours de la procédure, on pense que ce
que vous dites ce n’est pas vraiment ce que vous avez
vécu, ¢ca va poser un probléme dans le traitement de
votre demande, et on ne sera pas en mesure de décider
si vous allez étre reconnu réfugié par le HCR ou pas.
L’entretien devrait durer entre trois heures et quatre
heures, si a un moment vous souhaitez faire une pause,
aller aux toilettes, fumer, prier, n’hésitez pas a me le dire,
et j’en ferais de méme de mon cété. Dans ces cas-la,
on s’arrétera un instant, puis on reprendra I’entretien.
Est-ce que tu as des questions avant qu’on commence?
Euh oui je voulais juste dire que ce qui est écrit la-bas,
dans le formulaire c’est correct, mais parfois joublie les
dates, tout ¢a, avec tout ce que j’ai traversé, souvent j'ai
mal a la téte, et joublie.

MAMADOU
LEILA

Souissi. Rabat. 17 Décembre 2019.
Haut-Commissariat des Nations
Unies pour les Réfugiés. Salle d’entre-
tien numéro quatre. Le chauffage ne
fonctionne pas. Je m’empresse d’aller
faire chauffer de I'’eau dans la bouil-
loire du bureau, pour nous servir un
thé, seul a méme de nous réchauffer
les entrailles, a Mamadou et a moi.

AL MOUTAWASSIT

Mariage forcé ? Je pensais que chezles
babtous c’était 'amour qui comptait.
C’était donc ¢a cet air suspicieux sur
ton visage. Pourquoi tu accéléres?
Ah ca y est tu te laches. On l'aura eue
finalement cette once de sincérité. T’es
sur une bonne lancée mais bony en a
marre d’écrire et de parler, enfermés
comme des poulets. Tu ne veux pas
qu’on sorte un peu?
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Mamadou me répéte qu’il a froid. Qu’il n'arrive jamais a se
réchauffer lui, sa femme et leur enfant, parce que dans la piéce
ou ils vivent a Takaddoum, il n’y a pas de verre a la fenétre, alors
le vent souffle al’intérieur. Je me demande si c’est la température
ou I'atmosphére qui nous glace. Mamadou me raconte, avoir
rencontré sa femme, Fatoumata, alors qu’il s’apprétait a quitter
son pays la Guinée. Elle était en sang, dans la rue, essayant de
s’échapper des griffes d’'une maratre violente. lIs se sont mariés,
sur la route, sous les conseils d’'une dame sénégalaise, rencon-
trée au détour du chemin. Fatoumata a seize ans. Mamadou en
a vingt-cing. Mariage forcé, mariage précoce, consentement,
Convention des Droits de I’Enfant, abus, violences, me dis-je.
Mamadou grelotte. Est-ce de ma faute s’il grelotte? A cause
de mes fichues questions ? Est-ce qu’il a lu dans mes pensées?
Pourtant j’ai essayé de créer le climat de confiance, comme
ils nous l'ont appris lors de la formation sur les techniques
d’entretien. Est-ce I’'effet de cette salle grise et sombre aux faux
messages d’espoir accrochés aux murs? Ou bien, des mots
en arabe prononcés, dans la précipitation par les agents de
sécurité avant que I'on ne pénétre dans la salle d’entretien qui
Pont mis mal a I'aise? Moi aussi je suis mal a I'aise. Je ne veux
pas trembler devant Mamadou. Mes orteils sont morts, mais ce
n’est pas le moment d’en parler. Je n’ai pas le droit. Mais de quel
droit parle-t-on? Droit international? National? Coutumier?
Individuel? Personnel? Existe-t-il un droit de se sentir en
cohérence avec soi-méme ? Mon visage est celui de la frontiére.
Externalisation des frontiéres de I’'lUnion Européenne. Oui c’est
moi. La Frangaise qui a traversé la Méditerranée, pour traiter
les dossiers de demande d’asile des Africains. Mais attends
c’est pour obtenir I'asile au Maroc ou a I’étranger ? Amine, vingt-
cing ans, me dit qu’il est réfugié lui aussi, dans son propre pays.
Originaire du Sahara mais émigré a Casablanca avec sa famille,
il me parle de « briler >». Mise a part mes courts séjours dans le
sud de loriental, a Bouarfa, en plein été, avec des températures
avoisinant les cinquante degrés, je ne connais pas la sensation
de brilure, généralisée a toute I’enceinte de mon corps. La
lumiére du soleil nous illumine, mais sa chaleur nous disperse.
On se cache. Comment lui dire qu’ou j’ai grandi, le soleil ne brule
pas. Ai-je le droit?
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EXCURSIONS
SAUVAGES

Lorena Hernandez
Il fait chaud.
Des rayons lumineux
inondent la salle de cours
des 4¢D.

Aveuglés par la lumiére,

les éléves apprennent
’Histoire de

la Découverte de ’Amérique.

Alma étouffe.

Face a sa professeure,

elle regarde ’horizon de ses yeux
et part a I’'aventure.

Elle s’imagine peu a peu,

entrer dans la bouche sévére de la prof
glisser sur ses vertébres,

rencontrer ses tripes

de vestiges universels.

La voici dans un vaste désert

insolent et intouchable,

comblé de trophées.
Une luxuriance de réves honteux.
Paperasse d’immigration perpétuelle
individualisme aride
mépris raffiné
exploits rationnels
ignorance républicaine
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TENTATIVES POUR
DEFINIR

LA MEDIATION
LOCALE

Youssef zaoui

Cet article est la synthése d’un travail d’un mois, qui avait pour but de définir les carac-
téristiques d’'une <« médiation culturelle locale >, et '’ensemble des mécanismes lui
permettant de devenir une pratique locale.
Ce travail nappartient pas au champ de la recherche scientifique et il serait
inapproprié de prétendre qu’il apporte une boite a outils pour pratiquer la
médiation locale. |l est cependant une synthése des réalités du travail de terrain
des institutions culturelles et artistiques marocaines. Il s’agit également d’'une
tentative de questionner leurs modalités de travail, par le biais du programme
Al Moutawassit, qui a permis des échanges denses entre les participants et a été
réalisé via I'application Zoom.
Mes conclusions sont divisées en deux parties. Une premiére qui sonde le travail de
médiation a travers I'activité de trois organisations: « Le Boultek >, « LE 18, Derb el
Ferrane » et « L’atelier de 'observatoire ». Dans la deuxiéme partie j’essaie d’évoquer
ce qui a attiré mon attention lors des débats. A savoir, les questions posées par les parti-
cipant-e-s et les réponses qui en ont résulté, ou tout simplement des interrogations qui
ont traversé mon esprit, suite aux séances de débat.
Durant ces séances, je me suis intéressé a ma fagon de rédiger mes notes. Je
résumais les idées importantes avec des mots ou des expressions bréves. J’ai
décidé donc de reproduire cette méthode dans ce travail, en développant des
mots, pour qu’ils deviennent des actes et soient applicables sur le terrain.

PREMIERE PARTIE : ETUDE DE TERRAIN <« DECORONISEE »
Malgreé la crise sanitaire liée & la Covid-19, nous avons pu organiser des visites dans
trois organisations culturelles afin d’identifier ou il serait possible de réaliser un travail
de médiation, et cela a travers un questionnaire préétabli par les participant-e-s
marocain-e-s au programme.
Lors de la premiére visite je n’ai pas noté d’expression que j'aurais pu reproduire
dans ce travail, mais j’ai réussi a identifier la nature de la médiation réalisée par
cet organisme.
Ce qui m’a marqué dans le travail de cet espace culturel, est la médiation qu’il effectue
et que PPon peut qualifier de médiation entre le national et I'international. Des activités
comme le festival « L’boulevard > ou encore le centre culturel et artistique « Le boultek >
contribuent a promouvoir des pratiques culturelles internationales au niveau national, et
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les perpétuent grace a l’instauration de nouveaux espaces leur permettant de pratiquer

leurs « codes >, tout en les introduisant également dans le contexte mondial.
Cette médiation culturelle et artistique conforte la diversité et la différence dans
le paysage culturel. Cependant, en tant qu’observateur, je distingue un aspect
problématique dans P’institution présent depuis plus d’'une décennie. Il s’agit du
refus de la part de la société, et une forme de conflit culturel, de ces pratiques
artistiques pour des raisons culturelles, morales, et religieuses...

A cet égard, certaines de mes questions concernaient la maniére dont s’en sert I’ins-

titution pour désamorcer les conflits et leurs conséquences présentes partiellement

jusqu’a aujourd’hui.
La réponse des responsables de I’espace, est qu’ils ont fait de « L’boulevard »
un espace siir, permettant le vivre ensemble a travers le centre « Le Boultek >,
et I’élaboration de plusieurs activités et programmes de formation destinés
aux jeunes, pour leur apprendre comment vivre, et faire vivre leurs « codes
culturels >, qui ne sont pas locaux. Et cela a travers des formations musicales,
des concerts, permettant la rencontre entre différents publics, et la création
d’espaces pour perpétuer la pratique de ces genres musicaux dans la société
locale, tout en laissant a la société le temps nécessaire pour assimiler ces
nouveaux codes...

C’est la raison pour laquelle je trouve que « les explications >» et « la négociation >»

sont des atouts nécessaires qui peuvent, a travers plusieurs activités culturelles, faire

accepter par la société tout ce qu’elle considére comme intrus.
La deuxiéme visite s’est déroulée au « 18, Derb El farrane » a Marrakech, et
avait comme sujet leur projets : « Qanat > et « Awal >». Les expressions que j’ai
notées, sans ordre précis, sont les suivantes:

Ces mots et expressions, que je développerai dans le dernier paragraphe de cet article,
sont la synthése de la visite sur le terrain. Ce qui nous permettrait de résumer la place de
la médiation dans les actions du « 18, Derb el Ferrane >, en tant qu’une pratique tendant
a faire des expressions locales une matiére de recherche, afin de réutiliser ces formes
artistiques et culturelles dans ses projets, les sortir de I'aspect folklorique qui leur est
attribué par le pouvoir culturel dominant et les concepts occidentaux, et en inventant un
nouveau sens pour ces pratiques.

Nous pouvons considérer ainsi que la médiation du « 18, Derb el Ferrane »

est basée sur 'intervention entre la production locale, le public national, et le
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public international. La position culturelle de Marrakech dans le pays permet

une grande affluence de touristes, mais aussi de professionnel-le-s des arts et

de la culture.
La problématique qui pourrait naitre de cette médiation, est la possibilité d’utiliser ces
expressions artistiques et culturelles, sans les séparer du bagage intellectuel négatif
quelles pourraient contenir. A titre d’exemple, la narration en tant que mécanisme
d’expression locale, pourrait consacrer I'image de la femme dont le bonheur ne sera
possible qu’a travers son mariage avec un sultan ou un riche commergant. Cela signifie
que le dispositif pourrait perpétuer les mémes stéréotypes et préjugés contre lesquels
nous devons nous battre.

Concernant la troisiéme visite, elle a été programmée a « L’atelier de I'obser-

vatoire > pour découvrir ses projets : « la serre > et « le musée collectif >. J’ai

noté trois expressions que je considére comme importantes:

Un espace de rencontre,
Construire des ponts de dialogue|

Un projet

Nous pouvons conclure que I'acte de médiation dans I’action de « I'atelier de I'observa-
toire » reste un projet a part, qui vise a créer des espaces de rencontre, en s’appliquant a:
Construire/nouer des ponts/des canaux de communication, et ce a travers des questions
liées a I’'espace public local avec les projets: « la serre » et « le musée collectif > de la
mémoire oubliée et marginalisée de la ville de Casablanca.
C’est la raison qui me pousse a considérer que la médiation de I'atelier est
pensée autour de la réflexion sur de la médiation en tant que sujet, et I'acte de
médiation entre les différent- e - s intervenant-e-s locaux-les qu’il- elle - s soient :
artistes, chercheur-se-s, issu-e-s de la population ou des décideurs.

A partir de cette premiére partie, nous pouvons avancer une synthése préliminaire, qui
pourrait considérer la médiation locale comme une opération réalisée a travers des
méthodes locales, qu’on devrait puiser dans la société locale, pour bien la définir et la
remodeler et I'adapter a notre époque. Ainsi que des thématiques (nationales ou inter-
nationales), a condition que la médiation soit ancrée « ici >» et « maintenant >, sous la
forme de « nous », a savoir, qu’elle soit une médiation entre tous les acteur-rice-s qui
peuvent intervenir dans le sujet.

DEUXIEME PARTIE : EXPRESSIONS ET GESTUELLES

L'importance de cette partie, concerne I'introduction d’un regard extérieur au
contexte local (marocain) qui a mis en question ce que j'ai exprimé aupara-
vant, que ce soit a travers les questions posées par les intervenant-e-s ou les
débats qui suivaient les interventions des invité-e-s du programme. Je n’ai
cependant pas pu assister a ’ensemble de ces réunions et ceux du groupe de
la médiation située.
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Ce qui a attiré mon attention durant cette riche semaine passée sur Zoom, ce
sont mes gestes, a chaque fois que j’entendais des points importants. Ainsi,
comme j’ai utilisé les expressions notées dans la premiére partie, j'utiliserai dans
cette deuxiéme partie les phrases et les questions que j’ai notées en remarquant
les expressions de mon visage, et jessaierai de reproduire ces gestes.

Premier geste : KISKISPAS

Ma premiére impression lors de cette semaine chargée, concerne la langue
et comment elle peut devenir une barriére a la communication, et surtout a la
médiation. La majorité des remarques et des questions pertinentes ne pouvaient
étre posées sans l'intervention de certain-e-s participants ou les traductions
par le responsable du groupe auquel je participais.

Je me suis donc posé a plusieurs reprises des questions sur mon réle dans le programme,
et a quel point il pourrait m’étre utile personnellement ? Sauf que j’ai essayé de noter des
remarques et de les élaborer sans poser des questions a chaque reprise lors des débats.

Deuxiéme geste : (autour de P’intervention de Mehdi Azdem)

Concernant cette intervention qui fut autour des méthodes de travail dans
lespace public j'ai noté 3 mots:

Savoir

Troisiéme geste : (aprés l'intervention de Mustapha Benfodil au sujet du Hirak

Aprés cette intervention qui a démontré que la dynamique culturelle algérienne
est liée a un contexte social, politique, et culturel, une question a effleuré mon
esprit et je I'ai posée a M. Benfodil. Elle pourra nous éclairer dans la partie finale
de ce travail :

Comment pourrons-nous préserver les dynamiques artistiques et culturelles liées a des
contextes sociaux et politiques locaux a travers la médiation? Et jusqu’a quand serons-
nous prisonniers des événements majeurs de changement? Que pouvons-nous réaliser
en temps de prospérité et en « dehors des contextes précis » ?

214

Le Quatriéme geste : (autour de I'intervention de Hildegard Devuyst)

Durant cette intervention, j’ai été témoin de tensions au moment du débat entre les
participant-e-s. Parmi eux- elles, une participante a déclaré qu’elle ne se sentait
pas dans un espace sir, la conversation s’est ainsi orientée vers la question
des pratiques culturelles décolonisées, et la nécessité de ne pas permettre au
« colonisateur » de s’identifier au colonisé.
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Le débat m’a poussé a me poser des questions telles que :
Comment pourrais-je m’identifier et étre présenté par les cultures d'une région ou je ne
vis pas? Et a quel degré suis-je dans une forme d’aliénation culturelle quand il s’agit de
pratiques culturelles régionales?

Les marocains de la diaspora n’ont-ils pas aussi le droit de vivre le contexte
culturel du pays natal de leurs parents, alors qu’ils sont binationaux?
Comment le - la médiateur - rice culturel - le peut travailler dans des régions marginalisées

sans qu’il - elle pousse les locaux a s’aliéner culturellement ?
Est-ce que les discours postcoloniaux ne sont pas des nouveaux discours
coloniaux par lesquels I'Occident tente de soigner ses blessures narcissiques?
Est-ce que I'Occident restera la référence dans le travail culturel et artistique local?

Suite au deuxiéme débat autour du discours postcolonial, et les questions que je me suis
posées, j’ai noté les expressions suivantes:

Le méme niveau

COMPTE TENU DE CE QUI PRECEDE...
Je consacrerai cette partie du travail & organiser les mots et les expressions notés
lors du programme et a élaborer sur des actions qui leur sont appropriées dans le
contexte local marocain, en tant que stratégie de travail applicable dans les diffé-
rents domaines artistiques et culturels a condition de respecter leur contexte.

Il serait possible de réaliser des études préliminaires des domaines dans lesquels
le -la médiateur - rice désire intervenir, en développant des hypothéses sur I’essor
du domaine, et travailler en se basant sur elles.
Le projet «< Awal » (qui signifie <« Mot >» en amazigh) initié par « LE 18, Derb el Ferrane >,
travaille surtout sur la notion de « Tandamt » qui est une pratique artistique et culturelle
liée alarégion d’Imider. Il a été développé aprés plusieurs visites de terrain, et un travail
collaboratif horizontal, qui ont démontré qu’il ne reste qu’un seul « andam > (poéte local)
et une réticence apparente de la part des jeunes a apprendre cette pratique. Les respon-
sables du projet ont travaillé donc sur cette pratique a travers un projet artistique qui
pourra préserver cet art, ou du moins I'archiver.
Lamédiation basée surlaprévision et des hypothéses pourrait changerle cours des choses.
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La fabrication du sens :

Situer les formes et pratiques artistiques dans leurs contextes sociaux, politiques,
et culturels, et les sortir du contexte folklorique, vide de tout sens, ol le pouvoir
culturel central et le regard étranger (occidental) les ont cantonnées.

Utiliser les expressions locales de la résistance :

Utiliser les pratiques et les expressions locales considérées comme des
pratiques qui n'appartiennent pas a la culture et I'art, et les mettre en lumiére
a travers la recherche des contextes de leurs productions, que ce soit en les
adaptant a notre ére, ou en produisant d’autres mécanismes tout en se basant
sur les contextes précédents leur création.

Construire des ponts de dialogue :

A travers un travail collectif, collaboratif, et horizontal, autour d’un sujet
qui concerne I’ensemble des intervenant-e-s qu’il-elle-s soient: artistes,
chercheur-se-s, décideurs, ou la population locale... et ce afin de produire un
savoir collectif, ou P’intervention dans un secteur artistique et culturel précis.

La création d’espaces de rencontre :

Travailler sur la gestion des différences, grace aux explications, a la négocia-
tion et 'union des efforts, pour atteindre les objectifs initiaux, que I'on construit
horizontalement et en fonction des capacités de chaque intervenant-e, ainsi
qu’en se regroupant autour d’un sujet, ou un champ d’intervention qui concerne
’ensemble des participant-e-s.

Ces espaces peuvent étre matériels ou virtuels.

Un projet :

Il est tout ce que nous avons évoqué en étant une pratique de médiation locale, et
un projet de société dans lequel il est possible de jouer le réle de médiateur -rice
entre plusieurs éléments :

Une médiation entre le national et Iinternational.

chercheur-se.

A travers les notes et les interventions des participant-e-s au programme, et les points
précités nous pouvons avancer un élément de réponse:
Le-la médiateur-rice doit connaitre le domaine de sa médiation dans son
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A mon avis, I'investissement dans le local devrait &tre « post-postcolonial >, c’est-a-dire
que nous devons tourner le dos a nos anciens colonisateurs et ceux actuels qui persistent
sous une forme de colonialisme intellectuel et culturel, et adopter des formes d’expres-
sion et de résistance locales, ou en adoptant celles des pays qui ont vécu des contextes
similaires et ne pas considérer le contexte occidental comme une référence pour les
Bratiques artistiques et culturelles nationales.
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ANSWERS TO
THE FORMS AND
QUESTIONNAIRE

Mohamed Chebaa

Original publié en frangais sous le titre
Mohamed Chebaa, « Fiches et
questionnaires >, dans Souffles, No 7-8,
1967, pp.35-43. Traduit et réimprimé
avec la permission d’Abdellatif Laabi.

After engaging with impressionism,
1 I moved on to more inward-looking
research, but with a clearer connection
to the objective problems | lived through.
An approach at first more informative
than creative.
During that period, | was influenced by
After an academic school training, Kandinsky and Picasso.
| felt the need to move beyond studio - Kandinsky, because | saw in him
practice and engage in personal research.
At the time, teaching was a conservative
pedagogical system, based on a set
of European techniques that did not
encourage a fondness for research.
They were trying to mould us into future
painters, in the image of a certain
academic mediocrity.
Parallel to this desire to go beyond
a fossilised education, | started my

own research (notably by painting These two dlscoverles were crucial to
watercolours). This marked the beginning  the forms of expression | later developed.
of a relationship with impressionist They shaped the dual path that would
painting, which for me represented later emerge throughout my work. The first
a departure from what was taught was a figurative approach, that | thought
at school. was necessary to take a stand on specific

These first exercises introduced me to the socio-human issues. But this approach
history of painting — which | couldn’t acquire always carried the risk of tipping me
intellectually through readings or classes — over into anecdotal and literary painting.
through practical, concrete work. The preeminence of content in my work
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suffocated my formal preoccupations.
This is why | simultaneously carried out

a more lyrical research, which allowed me
to explore matters of space, imagination
and aesthetics.

| entered a new chapter of my life
when | left for Italy in 1962. My stay
there enabled me to come into contact
with international painting and witness
the development of the most remarkable
movements of that time: socialist neo-
realism (Guttuso), spatial concept
(Fontana, Turcato) and action painting
(Kline, De Kooning). The latter
impressed me the most and opened up
new perspectives.

Action painting, characterised by the
exclusive use of black and white, matched
the lyrical aspects and contestations
expressed in my earlier work.

| then started painting in black
and white as well. This decision was
not dictated by a need for aesthetic
renewal. It was rather a deepening of my
consciousness as a rebellious man.

The austerity and seriousness of
black and white allowed for a better
representation of conflict, struggle and
social injustice. These high contrasts
allowed me to express this reality more
intensely than with the initial polychromy.

At the same time, my encounters with
Roman intellectuals and avant-garde
artists made me more mindful of the
various problems posed by art history
in general, especially those of its role
in society.

| realised that artistic creation had to
be coupled with a conceptual effort, thus
creating a state of constant awareness
within artists. Their practice must be
practical and theoretical. It cannot be
limited to the work itself. Information and
knowledge are essential. In my opinion, the
true understanding of art is the one that
leads to the creation of engaged works.
232
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This experience led me to a more
objective outlook on my own work.
The lyricism and spontaneity of my
previous works were, from then on,
rigorously monitored. | managed to better
master forms, to define them in a more
tangible way.

In the process, colours started
to come back. This shift reflected
a more comprehensive awareness of
human realities. | was beginning to see
that existence was not solely tragic and
oppressive. It was also full of vitality,
which allowed one to rise up and seek out
ways of liberation.

This experience eventually led me to
a sense of responsibility and to the need
for action within my own social context.
From then on, my research would operate
in context.

It was then that | began to realise
the importance of traditional art.

2

A rupture occurred between us and
our traditions, a moment of inertia in
line with a known political and historical
period. Through its schools, the colonial
system sought out to separate us
from our heritage and our cultural and
artistic traditions (which were thereby
depreciated), and tried to replace them
with its own values. In the field of visual
arts, this system promoted easel painting
as the ideal and unique means of artistic
expression. It also introduced a figurative
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and academic style of sculpture with
a similar intent.

In doing so, it tried to convince us that
art was only to be found in forms specific
to Western traditions.

At that time we were far from seeing an
autonomous visual art form in the cladding
of Moroccan architecture, in the zellij or
chiselled plaster murals, in carved wood,
in the carpets of Zemmour or Glaoua, orin
ceramics. In short, we did not then regard
all those traditional national expressions
as having their own set of universal
aesthetic values. Rather, we thought they
were decorative works in the pejorative
sense of the term. We were under the
impression that our own art history began
with the emergence of painting (according
to Alberti’s principle, i.e. painting as an
open window).

This situation would have the most
serious and dangerous consequences on
the development of visual arts later on.

Those responsible at the time for
teaching and importing art were mediocre
European painters who produced
documentary and exoticising painting
(Bertuchi in Tetouan, Majorelle in
Marrakech, Apperly in Tangier, etc.). These
painters initiated the first Salon exhibitions
in Morocco.

The Moroccan public’s first contact
with painting took place in this context.
They discovered this form of art through
a very bad example. This form of
painting was perpetuated up until after
Independence, and the disciples and heirs
of these first painters carry it on to this day.

This aesthetic conditioning of a yet
untouched public has been a major
drawback for any communication between
it and the young avant-garde painters in
Morocco. Very early on, a false sensitivity
diverted the public’s aesthetic curiosity.
Since our traditions were expressed
through their very own art forms, our
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audiences assimilated the discovery of
painting with modernity. This is why we are
currently facing difficulties when working
to impose our own modernist painting,
which morally and formally dissociated
with colonial and touristic painting. The
audience that used to go and see these
paintings (and still does) would find
images, anecdotes, a whole folk literature
about things and landscapes, which

they understood narratively. Painting

was thought of like comic strips. This
conditioning caused the public to become
accustomed to a certain way of reading
painting. The public could no longer see, it
could only decipher objects and events.

As painters, we currently are
in a position of connecting and
rediscovering.

We know that our artistic tradition
manifests itself in a purely visual context.
It is based on an abstraction of both
metaphysical activity (symbolising nature
through floral motifs) and mental activity
(geometric forms evoking an unlimited
space). In this art form, there is no room
for anecdotal literature. There was no
confusion among us between the visual
and the literary processes. You won’t find
any figurative images, in the naturalistic
sense of the word.

Our tradition was never contaminated
by this confusion (which began to appear
in Europe as early as the Renaissance)
between absolutely distinct areas of
human thought and creation: visual
knowledge, verbal knowledge, scientific
knowledge. Colonial painting first
introduced this confusion.

Oriental sensitivity manifested a deeply
ingrained respect for the purpose of
visual expression. It consisted in an
understanding of external reality and
the physical world as elements of
a metaphysical life. Landscapes, human
life, objects and attitudes were not
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isolated, separate elements. They were
related to a cosmic order.

This sensitivity was not drawn to
represent objects as frozen. It transformed
them into visual signs and forms. It thus
established a symbolic system to interpret
the world.

We are not renewing with these
traditions and sensibilities arbitrarily.

We are not rejecting figurative realism
solely out of chauvinistic attachment to

an abstract artistic tradition, but because
we consider the field of artistic expression
to be distinct from literary thought. This

is a philosophical choice that we made
regarding the interpretation of art.

Also, rediscovering our artistic
traditions can provide us with technical
means suited to our needs and realities.

In Morocco, art’s functionalism and
its radical integration into architecture
and communal life are among the many
examples that we will mobilise while
developing a national artistic form to be.
The status of traditional art in Morocco is
forward-looking. Its adaptability enables
us to immediately position ourselves within
the most revolutionary movements that
challenge the arts in the world.

Easel and salon painting no longer
concern us. But there is still a battle to
be fought in order to raise awareness
amongst our audiences that this style of
painting is an artificially imported cratft,
based on a mistaken foundation and
a mistaken conception of art.
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3

Generally speaking, a large part of
human thought can only be expressed
through a purely visual language.
Therefore, in the construction of
a national culture, visual arts have a clear
contribution to make. Our national culture
will be shaped by our history, by our deep
psychology, by the qualities of our people,
by our own world view.

We cannot, therefore, draw up pre-
established blueprints for a future national
culture. What we can do is first of all take
a stance with regard to the facts we have
just cited.

The concept of national culture can
be construed as some kind of fanatical
slogan, but for us it means a process of
reclaiming our own personhood. Once we
have reached this stage of awareness and
responsibility, we could develop certain
principles within the field of culture at
large and in the visual arts, of course.

This reclaiming of the self may later lead
us to engage in a dialogue with other
cultures... We cannot converse with others
if we do not know ourselves. But the most
important step, in my opinion, is to put
into practice the principles enunciated
above. They will enable us to develop an
art form that will be presented to society
and debated within it. When certain art
forms made under these conditions will
be absorbed and functionalised, they will
become truly necessary as they will be
part of people’s daily lives. We will only be
able to speak of a Moroccan art or style
when it becomes a social reality.

There are various fields in which we can
see the contribution of visual arts to the
country’s culture.
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The graphic design field: it is a field
that can play a great role in visual
education, since it is very accessible.

It is destined to become quite important
as we move towards industrialisation.
Posters, for example, are paintings that are
accessible to everyone. They are aimed

at the psychology of the masses. While
communicating a message (advertising for
a product, etc.), we can begin to familiarise
the spectator with a certain way of
receiving such a message. This develops

a visual taste in them and gives them the
ability to make aesthetic choices.

In the industrial field, we will have to
provide prototypes for future national
products. Moroccan artists will be able
to design utilitarian and industrial objects
with shapes and dimensions that match
local needs and local psychology.

Artists are called upon to give shape
to a whole future civilisation. a cultural
movement can therefore determine
all forms of life in a society (housing,
clothing, furniture).

In the field of architecture and
urbanism, art integration can contribute
to society’s visual education in an
effective way since it allows continuous
and daily interactions.

For the time being, we must develop
guidelines for these future achievements.
But between pure creation (the painting)
and large-scale consumption (the glass,
the armchair or the dish), there is a gap
that originates in a historical process.

If one day we manage to apply these
principles in a systematic way, we will be
called upon to question this new situation
in order to find new openings and escape
from conventionalism. Our future realities
will dictate new choices and new action.

Our society’s taste has been
corrupted. Because of this, we are
forced to start from scratch. Without this
corruption, we could have started from

AL MOUTAWASSIT SITUATED MEDIATION

a certain level of attainment (tradition).
This process of depersonalisation and
corruption undertaken by colonialism
continues today because the masses
are denied the right to education and
culture. No reforming efforts have been
undertaken by the institutions in charge.
So we can see that we have to start
fighting in terms of visual education and
eliminate the prejudices that condition
sensitivity and taste. To do this, there are
two courses of action. a national education
programme should be developed. On
an the individual level, the artist must
intervene in every field where education
is carried out. They must start clearing
out and prepare the public for a new
receptiveness and a taste level consistent
with their own character.

4

First, structures should be established to
initiate this development, the first measure
being to give the visual arts their rightful
place in the National Education Plan.

It is essential that we question how art
education is carried out in our country. We
should also implement all means to ensure
the inventory, protection and development
of our artistic heritage (an essential
condition for authentic artistic education).

In my opinion, the field of craftsmanship
is of paramount importance. The
Directorate of Handicrafts must become
aware of the urgency of the creation of
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a department of drawing and artistic
direction, which would be led by national
artists aware of the socio-economic and
aesthetic challenges faced by Moroccan
handicrafts. These artists will then be

able to carry out an inventory of popular
art and a critical study of craft products
from the Independence to present days.
They will be able to seek out the means to
raise this craft to a higher level, avoiding

a policy which only seeks, in this field, to
satisfy commercial and touristic needs.

In collaboration with craftsmen and
craftswomen, they will be able to eradicate
the serious mistakes made and abolish
prejudices by developing new prototypes
that will not be copied from foreign
industrial models. While preserving their
most positive traditional qualities, they will
thus be able to bring forth a functional and
aesthetic renovation and rehabilitation of
artisanal objects.

In each cooperative and trade, some
people should be in charge of leading
the development, research and analysis
of aesthetics.

For all these reasons, it is urgent to train
managers called upon to run museums,
craft cooperatives and art education.

Drawing departments could also
be created within the audiovisual

departments (Television and Cinema)
for the study and graphic and visual
production. This will be a means of
popularising artistic literacy in society.

As for the industrial field, drawings and
prototypes have been coming to us from
foreign offices up until now. It is time the
leaders of Moroccan industrial companies
realised the need for collaborations
with Moroccan artists in the design and
development of models and prototypes for
local industrial products.

The field of graphic arts can also
contribute. Today, most of our graphic
production comes from abroad. It is
necessary to nationalise the graphic
design and the advertising market.
Moroccan artists will then be able to
tackle one of the most important aspects
of psychological, visual and aesthetic
conditioning.

Finally, the Fine Arts Department should
revise its policy of action by developing
a training which would not be limited to
mere anecdotal events, but that would
acknowledge current demands of the
arts’ reality: national and international
exhibitions, opportunities for interaction
with our public as well as with the agents
of the world’s contemporary artistic
movements.

Originally published as Mohamed Chebaa, “Fiches et questionnaire”, Souffles, N° 7-8, 1967, pp.35-43. Reprinted and

translated with permission of Abdellatif Laabi.
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Next to the self-defense manual,

The Shakshouka Strikes Back, imagined
by the participants of the group
questioning methodologies, an Arabic,
and a French translation of “Reflections
on Useful Art (Arte Util)” is published.
Written by Cuban artist Tania Bruguera,
it brings an artistic perspective on

ways to imagine, create and implement
beneficial outcomes by producing tactics
that change how we act in society. It is
reprinted and translated with permission
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of the author and was originally published
as Tania Bruguera, “Reflexiones sobre

el Arte Util”, in Aznar Y. & Martinez

P., ARTE ACTUAL: Lecturas para

un espectador inquieto, CA2M Centro

de Arte Dos de Mayo, Direccién General
de Bellas Artes del Libro y de Archivos,
Madrid, 2012, pp. 194-197.
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p. 249

LA SHAKSHOUKA
CONTRE-ATTAQUE

PETIT MANUEL
D’AUTO-DEFENSE
EN SITUATION
DE MEDIATION

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

English and Arab versions here:



p. 250
S HAKSHOVKA

CONTRE ATIA QuE!

&s! Mugm
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p.251

“[...] Alors, le point de départ se doit d’étre
le chaos et son acceptation totale [...] ”

Maboula Soumahoro, Le Triangle et ’Hexagone, 2020




p. 252
POURQUOI
CE MANUEL ?

Ce zine rassemble nos conseils pratiques d’auto-défense en situation de médiation.
Sa rédaction nous a permis de conscientiser les dynamiques de domination que nous
vivons en tant que professionnel-le-s de la culture. Il a été réalisé collectivement dans le
cadre de l'université d’été A/ Moutawassit.
Ce manuel est congu a la fois pour affiiter notre répartie et comme une revanche
sur toutes les situations ot nous sommes resté - e-s sans voix. Nous avons aussi
réfléchi a nos priviléges propres et aux maniéres d’en jouer pour désamorcer les
oppressions dont nous sommes témoins ou auteur-ice-s.
Ce mini-zine s’inspire d’une éthique du care et de la solidarité. 1l est im-
prégné d’anti-racisme et de féminisme et cherche a intégrer une réflexion
décoloniale et intersectionnelle aux approches de la pédagogie critique.
Il s’inscrit dans la tradition anarchiste et DIY de I’histoire des zines.
Attention: ceci est un contre-manuel qui se défie de toute méthode et affirme la singularité
radicale des contextes et des vécus. Ce que nous proposons, c’est: un partage d’expé-
riences et d’anecdotes et des idées de pratiques anti-oppressives dans le travail social
et culturel afin d’ouvrir le débat sur la dialectique dominant-e / dominé-e et la position
de chacun-e a travers ces situations .Ce que nous ne proposons pas: une méthodologie
rigoureuse et valable partout. Ce que nous voulons: agir avec, et non sur.
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EXERCICE A CHOIX
MULTIPLES

encore une fois, s’agissant d’un contre-manuel, toutes les régles peuvent étre
brisées. Vous pouvez donc ne choisir aucune réponse ou les choisir toutes. Vous pouvez
méme lire les résultats avant de répondre aux questions (allez, on sait que c’est bien plus
dréole!) Ces situations se rapportent a des événements vécus par les auteur-ice-s ou
rapportés par d’autres personnes. lis sont donc malheureusement réels, méme si parfois
simplifiés pour des raisons de clarté.

Encore une fois, ce test a vocation a favoriser la conscientisation des
dynamiques d’oppression, afin de développer le pouvoir d’agir des personnes dans une
empathie radicale. Ici, on peut retourner le sentiment de culpabilité qu’on ressent parfois
quand on reste « sans voix >» face a une micro-agression. La shakshouka contre-attaque!

Pendant une marche LGBT a Marseille, un homme s’approche de vous et vous arrache,
otre foulard dans un geste qui vous projette au sol. De honte, d’humiliation et de douleur,

ous vous évanouissez. Quand vous tentez de porter plainte, le policier vous regarde avec
méfiance, vous parle de terrorisme, affirme que vous I’'avez slirement provoqué.

A/ A nouveau, vous sentez une vague de honte vous

*All Cops Are Bastards ou All Cats Are Beautiful selon les interprétations
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Ton histoire se termineici:

<« Vous mettez vous souvent en colére ?
Vous autorisez-vous a I’exprimer ? Si oui, comment ?
De fagon spectaculaire ? Incontrélée ?
Dirigée ? Contenue ? >»>

Collectif piment, Le dérangeur.
Petit lexique en voie de décolonisation, 2020

Ce petit monstre « Jaweb >» (réponse) ou <« Serafa » (pour « liquider », « rendre la
monnaie de ta piéce >, marque I'interaction), va vous suivre tout au long de votre parcours
dans le manuel. Dés que vous le voyez apparaitre, prenez la parole!
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“Définition du mot exotique: Mot utilisé par des individus
qui se pensent comme la norme, faisant de ceux qui n’y
correspondent pas des expéditions vers I'inconnu, sans
douter une seconde qu’ils incarnent eux-mémes
la touche exotique de beaucoup de personnes”

Collectif piment, Le dérangeur.
Petit lexique en voie de décolonisation, 2020

Lors d’une visite pour des mécénes de I’exposition pour laquelle vous travaillez a Marseille,
I’'une d’entre eux - elles évoque une institution berlinoise que vous connaissez bien. Quand
ous engagez la discussion a ce sujet, expliquant que vous avez vécu a Berlin, elle vous|
toise de bas en haut puis s’exclame: « Ah! Mais c’est pour ¢ga! », faisant référence a votre,
apparence queer. Votre réaction:

A/ Vous enchainez sur I>ceuvre suivante. Pas de

c/ Vous vous figez et rétorquez solennellement : « Je

préfére ma nouvelle condition de monstre acelle

Citation extraite de Paul B. Preciado, Je suis un monstre qui vous parle, Paris, Grasset, 2020.
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HISTOIRE DONT
TU ES L’HEROINE
OU LE HEROS

Tu vas te retrouver dans différentes villes du Moutawassit, des fois tu seras une femme,
des fois un homme ; des fois tu seras blanc - he et des fois non ; des fois tu auras le choix,
des fois tu n’auras aucun libre arbitre.

Tu es a Alger, a P'Institut Frangais, le directeur, sans savoir ce que tu fais dans la vie,
renchérit aprés t’avoir demandé si tu pensais que les Algérien-ne-s seraient prét-e-s a
vivre une « Nuit blanche > comme I’événement organisé a Paris: « tiens je verrais bien
un jeune artiste comme toi pour exposer dans le hall de P’institut, tu vois la piéce avec les
escaliersla? »

o Si toi aussi tu te vois bien exposer dans le hall, va a la [E:le[2¥45}:]

o Si tu n’as pas envie de le faire, va a la [l [SWAH]E

Vous participez a un atelier de recherche sur le patrimoine a Madrid dans un centre
frangais. S’adressant a des doctorantes venues du Maghreb, les responsables

remarquent « tu peux enlever ton voile ici, ton mari n’est pas la » ou encore « ici, tu mets|
une robe car tu es a Madrid, tu peux te le permettre, mais pas a Alger j'imagine! » Que|

A/ A Poccasion, vous prenez a part les doctorantes en

#MoclimWomensDay
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Tu es a Tunis aprés un séjour en Allemagne et tu travailles avec des stagiaires
tunisien-ne-s sur un projet artistique. Tu ne peux pas t’empécher de juger I’équipe
tunisienne en mal par rapport a ce que tu as expérimenté en Allemagne, il ne te
vient pas a I'esprit de prendre en compte les conditions matérielles propres a la
Tunisie dans cette comparaison que ton cerveau opére automatiquement entre
les deux pays.

o Si tu as envie de changer d’atmosphére et de rejoindre un groupe réuni pour
un séminaire de recherche sur le patrimoine & Madrid, va a la [sEl[-¥4:¥4

o Si au contraire, cela fait écho a d’autres moments ol tu as senti que tu as
validé une forme de domination, va a la [sE:le[234s]e)

o Si tu veux arréter 'aventure ici, lis d’abord ce texte:

“[...] Il sera question de puissance
et de mutation au lieu de pouvoir
et de connaissance [...] "

Paul B. Preciado, Je suis un monstre qui vous parle. Rapport pour
une académie des psychanalystes, 2020
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Tu te retrouves a travailler en tant que guide pour une exposition historique a Tunis,
une visiteuse francgaise te balance de toutes petites piéces a la fin d’'une visite en
pensant que c’était un super pourboire. Lorsque tu essaies de lui rendre son argent,
elle te force a le prendre en te disant « tiens, tu es étudiante, tu en auras besoin >
sans méme savoir ce que tu fais dans la vie.

[ Si tu te retiens a peine de lui balancer les piéces a la figure, va a la sE:le[-324%1

o Si tu préféres ne plus y penser, va a la sl [SWAcL:]

Dans un musée ou vous travaillez comme médiateur-rice, une visiteuse vous demande
quand est votre prochaine visite. Quand vous lui indiquez que votre collégue s’appréte
commencer la sienne, elle sous-entend que le frangais de cette derniére ne serait pas
la hauteur. Votre réponse:
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Tu te retrouves a Tunis avec un « expert » allemand trés influent dans le « milieu de la
culture ». Vous étes dans la Médina, qu’il veut te faire découvrir, et avant de commencer,
il te dit qu’il peut faire la visite en « German, English, French or Shakshouka* >.

*plat & base de sauce tomate et d’ceufs pochés

o Si tu es curieux - se de voir a quoi ressemble sa shakshouka,
va ala Ll {:]¢

o Si tu veux préféres fuir, va a la oLl PAX]

Lors d’une soirée arrosée, I'attaché culturel de 'ambassade frangaise en Algérie imite de
maniére grossiére un accent chinois caricatural avant de vous lancer: « Et vous pensez

que les Algériens sont préts a vivre une nuit blanche* comme celle de Paris? » Votre

A/ Voyant un-e de vos ami-e-s passer a coteé de vous,

*Evénement d’art contemporain organisé a Paris depuis 2002
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Tu te sens pris - e au piége dans un lieu ou les responsables se permettent de dire a
des doctorantes venues du Maghreb: « tu peux enlever ton voile ici, ton mari n’est
pas la », « tu mets une robe car tu es a Madrid et pas a Alger j'imagine, ici tu peux te
le permettre! », « ici on n°égorge personne » (suite a la simple demande d’avoir des
repas plus variés qui a été automatiquement interprétée comme la volonté d’avoir
un repas hallal) et pour finir, lorsqu’a la fin les participant-e-s ont critiqué le fait
que tou-te-slestuteur-ice-s étaient blanc-he-s, tu entends un responsable dire un
« ah oui c’est vrai qu’on aurait di colorer un peu plus la rencontre ».

o Si tu commences a faire des cauchemars éveillés, c’est qu’il est temps
que tu finisses I'aventure avec une pensée réparatrice. Pour cela, va a
EFdpage 264

“Est-ce que c’est la forme de ce que je dis
qui t‘empéche d’entendre ce que je dis ou c’est
la peur qu’en entendant ce message, ta vie
pourrait changer?”

Audre Lorde, “The uses of anger. Women responding to racism”,
in Sister Outsider, 1984
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Si tu regrettes ton choix, va a la Ll [CPA]5

Te




p. 263

Tu te retrouves a travailler avec une femme et un homme sur un projet et tu te rends
compte que tu mets plutét en valeur le travail de Plhomme, que tuinvisibilises la
femme car elle était un peu plus en retrait alors qu’elle avait également fourni un
travail. Au fond, tu te rends compte que tu hiérarchises les deux personnes, dans ton
inconscient, ’Thomme comptait plus.

o Ce n’est pas grave, nous sommes tou-te-s imbibé - e - s de culture patriar-
cale mais on peut déconstruire celle-ci, pour cela, va a la [Lls[CWage

EXERCICE MEDIATION
SITUEE

Remplir les Trous - Exercice d’auto-défense Sudiste: Dans le texte suivant
du philosophe Sénégalais Bado Ndoye remplacer le terme scientifique par
W EYIENeYyl / Chercheur-se par [WECIE\CU@RL: // Universitaire par FIGE @[
(B et/ou WSS // Université par SUgUS ORS¢ PRl [l [ ENyi(= (ou
n'importe quel terme que vous sentez étre imposé).

A chaque fois que vous vous sentez dominé-e par un concept qui vous

écrase, reportez-vous a ce texte et remplacez- le dans les cases vides. Puis,
respirer... inspirer... Alors, on se sent plus fort-e, non?

Proposition Du Syndicat Située et Territorialisée (SST)
« Généralement lorsqu’il s’agit de production de savoirs, le réle qui revient
a PAfrique est presque toujours celui de « terrain >, c’est-a-dire la ou I'on
va pour faire des tests et/ou amasser des faits empiriques qui seront par
la suite dépouillés, affinés, traités et théorisés au Nord. Aprés soixante ans
d’indépendance, nous sommes toujours un appendice de I’Europe en ma-
tiere de recherche scientifique // ( ). C’est

elle qui élabore les paradigmes, fixe les protocoles méthodologiques,
finance les projets et décide des questions pertinentes, celles qui, précisé-
ment, répondent a ses besoins. Dans cet écosystéme, les chercheur-se-s
africain-e-s ( ) sont rarement autre chose
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que de simples informateur -ice - s, quel que soit par ailleurs leur talent. C’est
en subalternes qu’ils - elles participent a une recherche mondiale qui ne re-
connait leur mérite que lorsqu’ils - elles répondent aux attentes du Nord.
Ce n’est pas un hasard d’ailleurs si beaucoup d’universitaires africains

( ) restent encore liés aux laboratoires des
universités européennes et américaines ( )
dans lesquels ils- elles ont fait leur thése ( )-

Cette extraversion de la recherche africaine est le pendant de I’extraver-
sion structurelle de nos économies. Elle en est la traduction épistémique.
Le Sénégal a produit suffisamment de masse critique dans la plupart des
domaines pour mettre un terme a cette vassalisation épistémique.

Ce moment de crise devrait donc étre mis a profit pour (re)penser les condi-
tions de possibilité de la souveraineté scientifique (
weeneemeneneennnenns) A€ PAfrique, c’est-a-dire I'avénement d’une science (.....oceoeeene.
) maitresse de ses problémes, ainsi qu’en appelait,
déja dans les années 1970, le philosophe béninois Paulin Hountondji. Une
science ( ) maitresse de ses problémes
n’est évidemment pas coupée de la recherche mondiale. Elle ne rejette ni
la collaboration internationale, ni les crédits des institutions du Nord, ni
ne se contente d’une recherche au rabais. Aucun domaine de la science
( ) ne devrait lui étre étranger, pas méme
ceux qui semblent a priori trés éloignés des préoccupations quotidiennes
de ’'homme de la rue. Elle devra seulement s’évertuer a se donner le maxi-
mum d’autonomie en termes de financements, de recherche fondamentale,
de coopération interafricaine et de personnels qualifiés pour pouvoir formu-
ler en toute indépendance des problématiques endogénes, I’enjeu étant de
ne plus dépendre de fagon exclusive du savoir des autres. Cela passe aussi
et surtout par la revalorisation et la démarginalisation de ce qu’il est conve-
nu d’appeler les « savoirs endogénes », ces connaissances millénaires
victimes de la violence épistémique des « savoirs experts >, non pas en vue
de promouvoir je ne sais quelle science ( )
alternative dont on ne voit pas d’ailleurs a quoi elle pourrait ressembler,
mais plutét pour ancrer définitivement notre recherche dans nos biotopes,
étant entendu qu’aucun savoir ne s’élabore hors sol, « en fauteuil >, comme
on dit familiérement. >»

Bado Ndoye, « Ce que le Covid-19 nous dit de nous-mémes >, in Seneplus, 12 avril 2020
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Installe-toi confortablement, mets une musique que tu aimes bien et lis quelques
pages du Dérangeur - Petit lexique en voie de décolonisation par le Collectif Piment,
tu vas jubiler!
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Tu atterris & Marseille dans un centre d’art ou tu fais de la médiation. Parmi un groupe
de méceénes, une personne te demande « c’est quand votre prochaine visite ? >». Tu
ne comprends pas ol elle veut en venir et pourquoi elle veut absolument faire la visite
avec toi. Ensuite, en regardant en direction d’une de tes collégues, non blanche, elle
dit: « elle ne parle pas bien frangais » assumant que ta blanchité garantissait une
meilleure maitrise de la langue. Tu n’arrives pas a lui répondre.

o Si ¢a te rappelle un moment ou tu t’es senti- e complice d’une discrimina-
tion, va a la [sEl W4T

o Si tu as plutét envie de prendre un bateau pour le sud de la Méditerranée,
\E:8Edpage 255

“La colére ne doit pas étre nécessairement
constructive ou transformatrice, elle peut aussi
agir comme un témoignage. Dans des situations
de domination, c’est une maniére de se rappeler
que nous n’étions pas passifs, mais pleinement
conscients de la portée de notre voix.
Nous étions en colére”

Collectif piment, Le dérangeur.
Petit lexique en voie de décolonisation, 2020

“Nous pouvons savoir par fragments. Je suggére que
nous pouvons apprendre des espaces de silence
aussi bien que des espaces de parole [...]”

Bell Hooks, Teaching to Transgress, 1994
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Tu tombes sur un épisode du podcast Better call Marie et tu entends
dans tes écouteurs:

« Est-ce que parfois vous vous pensez un peu naif-ve quand vous
vous autorisez a exister en dehors de cette gravité ? Moi je pense
que cette minute de divine insouciance doit étre protégée a tout prix
et avec tout ce que vous avez. Cet espoir furieux que j’exige de vous,
c’est une nouvelle naissance et son bruit peut couvrir le doute de
nos existences. Acceptez d’avoir survécu aux notres qui n’ont pas
eu ce droit. Et, c’est peut-étre le plus dur, acceptez que cette culpa-
bilité n’est pas la nétre, survivre pour vivre, tenir debout, fléchir pour
se relever, c’est tout ce que nous devons faire ou apprendre a faire
en ne renongant pas & nous. Acceptez d’étre un tyran, on ne peut
plus grand-chose pour le temps vital qui a été pris de nos ancétres,
ne débattez pas, n’essayez pas de convaincre, imposez, respectez
votre temps, I'urgence de vivre n’est pas compatible avec le fait de
justifier de son humanité. Je vais vous reparler de ma fameuse régle
des 300 secondes:
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Les dominants, oppresseurs... utilisent notre temps pour avoir accés a
nos émotions. lls veulent débattre de 'indébattable. Les avocats du diable
veulent leur proceés.
J’ai décidé de maniére arbitraire d’octroyer 300 secondes par
jour [...] pour réagir au racisme. Quand on a 5 minutes par jour,
on est obligé d’étre efficace et lapidaire. Votre crédit racisme de
300 secondes ne vous permet plus de faire des exposés d’huma-
nité auxquels Jean-Mi va mettre une note. 300 secondes c’est une
phrase par micro-agression.
Vous acceptez de ne plus prouver, vous vous mettez au
centre et vous récupérez votre temps. Vous n’avez pas
le temps d’utiliser ce crédit en une fois [...] Il s’agit de
renoncer a démontrer votre droit d’exister. Votre pé-
dagogie ne doit pas se faire aux dépens de votre santé
mentale. Et puis aussi, évaluez sans concession l’'intel-
ligence émotionnelle de la personne en face de vous,
si elle vous prend pour le Google du racisme c’est qu’il
n’y a probablement rien & gagner a se lancer dans une
conversation drainante. Votre pédagogie doit étre mé-
ritée. Par exemple, si je dois parler de racisme a une
personne blanche, je suis soit payée, soit I'effort de lire
au moins dix articles sur le sujet a été fait.
Et enfin acceptez la lutte, vivre c’est aussi provoquer un horizon qui
se place au-dessus de leurs funestes prédictions [...] vivre c’est
trouver sa force dans le collectif, créer ce putain de rapport de
force [...] vivre ce n’est pas demander, vivre c’est exiger >»

Extrait de I’épisode « Survivre & George, Adama, Tony et Breanna » du podcast Better Call Marie
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Si c’est trop piquant, direction LT[k’
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Tu fais une visite guidée de la ville de Tunis pour des « expats > européens, I'un d’eux
te demande si tu as vu le film « Un divan a Tunis >, tu dis que non car il a I’air bourré
de clichés sur la Tunisie (machisme, arriération, tabous sexuels, etc.), il te dit, «<on
ne peut quand méme pas dire qu’il n’y a pas un probléme de sexualité en Tunisie! »

o Si tu te dis que tu en as assez de cette rude journée,
\'-X-4E:dpage 262

o Si tu te dis que tu es prét- e a jouer une derniére fois,
\':X-4Edpage 273

Un groupe de touristes espagnol- e - s suit votre visite dans une institution berlinoise d’art
contemporain. Il elle -s ont du mal a suivre votre propos en anglais et tendent a s’épar-
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Ton périple se termine avec quelques ressources féministes non exhaustives:

Les couilles i Minnana
sur la table Minnakum

Réseaux sociaux

Khateera Quoi de meuf Archives Hounna
des luttes Moustagillat
des femmes
en Algérie

Livres

Angela Davis, Women, race and class, Vintage, 1981 ; Soumaya Mestiri, Décoloniser le
féminisme, Paris, Vrin, 2016 ; Chimamanda Ngozi Adichie, Chére [jeawele, Un manifeste
pour une éducation féministe, Paris, Gallimard, 2017 ; Emma, La charge émotionnelle et
autres trucs invisibles, Paris, Massot, 2018

Women who Jeem
do stuff



0. 274 [~

v Dols TE SENTIR BleNici..
ob DoiT TE eAPPELER
chet T8 YiNAGINE!

“On souligne alors I'idéalisme qu’il y a & croire que
le probléme peut étre réglé par la seule suppression
du mot et le déni qui consiste a considérer
I’évitement comme la solution. On s’attache
a rappeler que pour les personnes soumises aux
catégorisations racialisantes, ’expérience
de I'assignation ou des discriminations raciales qui
peuvent en découler est quotidienne (que le mot race
soit utilisé ou non). On peut ajouter que les discours
racistes n’ont pas besoin du mot de race pour
inférioriser les membres des groupes qu’ils visent.
C’est le cas par exemple de I'adjectif “ethnique”,
qui est souvent congu comme une maniére
acceptable de qualifier les processus qui relévent,
en fait, des logiques de racialisation, sans avoir
a utiliser les termes de race, de racialisation ou
de racisation, comme si le terme en lui-méme
permettait de prémunir du geste d’essentialisation
et d’assignation racialisante. On peut dire “ethnie”
et penser “race” dans I'acception raciste du terme”

Sarah Mazouz, Race, 2020
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‘r'ﬂl’ Lan P,\pb(.:m,”
Batl b ,\-ov\&"

Vous étes médiateur - rice et proposez des balades urbaines dans la ville de Tunis ol vous
avez grandi. Un couple de touristes suisses blanc-he-s vous demande quelle est votre
<« ethnicité >. Vous répondez plutot:

A/ Vous essayez de ménager leur sensibilité (et votre

S o, Vous leur conseillez d'aller lire Frangoise Vergés ou
[insert antiragi§t/decolonial reference] et de revenj.rm
vous voir.
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Tu es a Alger ou tu assistes a un atelier autour de la période ottomane. Une des
intervenantes, frangaise, veut occulter une partie du récit historique algérien qui
mentionne la prise d’esclaves européen- ne-s durant la période ottomane afin de ne
pas heurter les sensibilités frangaises et notamment celle du bailleur.
Tu sors de ton sac le livre Esclaves et maitres. Les Mamelouks des beys de
Tunis du XVlle siécle aux années 1880 de M’hamed Oualdi et lui conseilles
delelire. En sortant le livre, tu tombes aussi sur le Mythe de la Gréce blanche.
Un malentendu historique de Philippe Jockey que tu n’as pas encore fini.
Tu quittes l’atelier. Ta journée se termine enfin, pour bien digérer
tout ce que tu viens de vivre, rien de mieux que des lectures qui font
du bien. Pour cela, lis ceci:
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RESULTATS DE
L’EXERCICE A
CHOIX MULTIPLE

Vous favorisez le statu quo. Vous comprenez parfaitement la situation
de domination dans laquelle vous vous trouvez et analysez trés clairement les
conséquences potentielles si vous la remettez en question. Bravo de réussir a vous
protéger! Tout le monde n’a pas votre clairvoyance. Attention cependant, quand
vous étes vous-méme dominant-e, cette attitude devient carrément oppressive!

Vous foncez dans le tas! Rien ne résiste a votre verve Iégendaire!
Bravo d’étre cette personne a la répartie cinglante et au verbe haut! Tout le monde
n’a pas votre audace quand il s’agit de réagir a un commentaire problématique.
Attention cependant a ne pas vous mettre en danger en réagissant a chaud!

: Vous balancez vos sources! Livres, podcasts, articles: vous connais-
sez vos classiques et bien plus encore! Bravo d’avoir toutes ces ressources
théoriques pour vous soutenir en situation d’oppression! Tout le monde n’a pas
conscience de I'aide que peuvent apporter de solides références anti-oppressives!
Attention cependant a ne pas écraser les autres avec des concepts parfois bien
abstraits face a la réalité!

La shakshouka contre-attaque, c’est fini! Merci de nous avoir lu-e-s jusqu’ici, pour votre
peine, voici a nouveau notre mascotte Serafa! Qu’il vous accompagne encore longtemps.
Pour nous écrire, compléter, éditer, rajouter, couper, reproduire des éléments de la
Shakshouka, vous pouvez nous écrire ici:
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Pour aller plus loin
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REFLEXIONS SUR
UN <« ART UTILE »

Tania Bruguera

L’élan naturel de l'artiste est de comprendre les choses qui I’entourent, puis de partager
avec les autres les questions qu’il- elle se pose et les réponses qu’elle -il trouve.
Le sens de I'art utile est d’imaginer, de créer, de développer et de mettre
en place quelque chose qui, formé a partir de la pratique artistique, offre
un résultat dont les gens peuvent clairement bénéficier. C’est de I'art car,
c’est I'élaboration d’une proposition qui n’existe pas encore dans le monde
réel, et elle est congue avec I'espoir et la croyance que les choses peuvent
étre faites d’'une meilleure maniére, méme quand les conditions ne sont pas
encore tout a fait réunies. L’art est un espace dans lequel on se comporte
comme si les conditions d’existence de ce que l'on voudrait voir advenir
étaient déja réunies, et comme si tout le monde était d’accord avec ce que
I'on propose, méme si I’'on sait que ce n’est pas encore le cas: c’est vivre le
futur au présent. L’'art, c’est aussi faire croire, tout en sachant que I'on n’a
pas grand-chose de plus que la croyance méme. L’art, c’est un entraine-
ment pour I'avenir.
Lart utile est lié a la compréhension du fait que I'art, en tant que
seule proposition, ne peut suffire. L’art utile passe de I'état de
proposition a une application dans le réel. Il a trait au fait que
les propositions qui proviennent de l'art doivent passer a I'étape
suivante et étre appliquées ; elles doivent quitter la sphére de I'inat-
teignable, de 'impossibilité désirée, pour faire partie de I'existence,
de la sphére du réel et du fonctionnel ; en somme, étre des utopies
réalisables. Bien que I'art utile puisse étre une sorte de version béta
ou de projet pilote, par lequel les participant-e-s peuvent expé-
rimenter ce que veut dire vivre dans ce monde qui est proposé, il
doit toutefois se présenter comme quelque chose de réel. Il doit se
montrer/se partager avec celles et ceux qui peuvent le faire fonc-
tionner along terme, c’est-a-dire avec les personnes qui bénéficient
de la proposition et peuvent la conduire a un état ou a une existence
plus pérenne. L’art congu comme art utile n’a pas d’obsolescence
programmeée ; au contraire, il forme une proposition dont d’autres
peuvent s’emparer et que d’autres peuvent poursuivre sans inter-
vention ultérieure de I'artiste. L’artiste propose une durée possible:
certains projets sontimaginés comme brefs et spécifiques, d’autres
peuvent exprimer le désir de répercussions plus grandes dans la
vie des gens, et peuvent étre appropriés par la société dans son
ensemble. L’art utile n’a rien a voir avec la consommation, si ce n’est
de faire en sorte que quelque chose se passe.
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L’ART UTILE TRANSFORME LE SENTIMENT EN EFFICACITE
Pour I'art utile, I’échec n’est pas une possibilité. Si un projet échoue, ce n’est pas de I'art
utile. L’artiste doit relever le défi de trouver des formes par lesquelles sa proposition peut
véritablement fonctionner, ce qui n’est pas une tache impossible. De telle sorte que les
moyens artistiques utilisés ne dépendent pas d’un caprice abstrait de I'artiste, mais des
limites imposées a ce qui peut étre véritablement réalisé, et du point jusqu’auquel ce qui
a été révé peut étre mis en ceuvre. Par conséquent, les limites d’un projet d’art utile sont
déterminées par la relation avec les gens pour qui il se fait et par les transformations
des conditions dans lesquelles I’ceuvre est produite. Le moment parfait apparait quand
le projet est déja en mouvement, quand les gens pour lesquels il est fait le comprennent,
quand ils et elles en exproprient l’artiste et le font leur. L’art utile s’insére dans la vie des
gens et doit aspirer a faire partie de celle-ci.
L’art utile ne repose pas sur une vision faussée qui ne verrait que du bien en tout,
mais il croit a la possibilité pour les personnes de se développer. Les artistes qui
ont des pratiques sociales ne sont ni des chamanes, ni des magicien-ne-s, ni
des guérisseur-se-s, nides saint-e-s, ni des sorciéres ;ils et elles sont plutét des
enseignant-e-s, des négociateur-rice s, des batisseur - se - s de comportements
et de structures sociales. L’art utile fonctionne directement dans/avec la réalité.
L’art utile se pense dans une société nouvelle.
Lart utile est une forme de pratique artistique sociale. C’est un matériau
(artistique) socialement cohérent qui fonctionne comme point d’entrée pour
le public. On n’entend que trop parler de barriéres entre I’ceuvre d’art et un
public non informé, pour qui il serait impossible d’accéder a I'ceuvre. L'uti-
lité de 'ceuvre pour le public est, de mon point de vue, la clé permettant de
surmonter cette barriére, de communication et d’intérét, que rencontre le
public non informé/non initi€ envers P’art contemporain. Il s’agit d’une réo-
rientation de 'usage de ressources telles que la métaphore, ’allégorie, etc.,
comme points d’entrée pour comprendre I'idée de ’ceuvre, pour aller vers
Pusage de l'utilité comme systéme d’interprétation de I'ceuvre.
Si I’'on fait de I'art utile, qu’est-ce qui peut étre plus gratifiant que de voir son idée incorpo-
rée a la vie quotidienne des gens, aux politiques sociales d’une ville, ou aux nuances de
vocabulaire des individus ? Il me semble que ce sont des lieux naturels pour des ceuvres
d’art utile qui ont atteint leur plus haut niveau de popularité et d’efficacité. Tout comme
les images issues des arts visuels finissent par habiter des rideaux de douche, des mugs
ou des T-shirts, I'art engagé socialement doit trouver un mode populaire de distribution
dans la société elle-méme, dans ses institutions citoyennes, dans les comportements
citoyens, dans la vie quotidienne des gens. L’art utile doit faire partie du quotidien et étre
un exercice de créativité quotidienne.

Réimprimé et traduit avec I'autorisation de I'autrice. Initialement publié sous le titre Tania Bruguera, « Reflexiones sobre el
Arte Util >, in Aznar Y. et Martinez P., ARTE ACTUAL: Lecturas para un espectador inquieto, Madrid, CA2M Centro de Arte
Dos de Mayo, Direccion General de Bellas Artes del Libro y de Archivos, 2012, pp. 194-197.

Originally published in Spanish. Tania Bruguera, «Reflexiones sobre el Arte Util>», in Aznar Y. and Martinez P., ARTE ACTUAL:

Lecturas para un espectador inquieto, Madrid, CA2M Centro de Arte Dos de Mayo, Direccion General de Bellas Artes del
Libroy de Archivos, 2012, pp. 194-197.
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Mirl Redmann,
Amaterrahman Houmi,
Othmane El-Aabsi,
Lina Ayoub,

Houari Bouchenak




This last part focuses on the role of
cultural mediation in cultural institutions,
and the role of institutions in cultural
mediation. In their contributions, the
participants working on this theme
analyse the frictions generated by
societal changes often conveyed by
educators and artists within institutions.
The text “Grasping the institution as a
verb”, by one of the group’s participants,
Mirl Redmann, is published in English in
order to offer a glimpse of the discussions
that took place during the autumn school.
This fragment is fleshed out by the
translation into Arabic and French of
the conclusion of an article by British
academic Bernadette Lynch, titled “The
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making in Museums”, in which Lynch
underlines the frequent dichotomy
between progressive rhetoric used by
museums and the ways these museums
actually function. It is reprinted and
translated with permission of the author
and Boydell & Brewer Ltd and was
originally published as Bernadette Lynch,
“The Gate in the Wall: Beyond Happiness-
making in Museums”, in Onciul B., Stefano
M.L., and Hawke S., Engaging Heritage,
Engaging Communities, Boydell Press,
UK, 2017, pp.11-209.
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SE SAISIR DE
L’INSTITUTION
COMME D’UN VERBE

Mirl Redmann

Les institutions peuvent paraitre figées ouimmuables, pas intéressées le moins du monde
par le changement. C’est comme si elles étaient des fonctions abstraites de I'ordre
établi, si distantes qu’aucun - e médiateur - rice culturel - le ne parviendra a réduire I’écart.
Pourtant, aussi inébranlables qu’elles paraissent, les institutions aussi ont une fin. Elles
peuvent devenir obsolétes et, finalement, tomber dans I'oubli. En tant qu’individus travail-
lant et apprenant au sein d’institutions, nous ne sommes pas toujours capables de le
percevoir, mais elles sont en changement permanent — méme si nous sommes rarement
impliqué - e-s dans leur transformation.
Ironiquement, c’est précisément notre travail de médiation que de se demander
comment mettre en ceuvre le changement et servir de médiateur - rice du change-
ment, au moins envers nos publics. Du point de vue du public, nous sommes
les visages de linstitution. La curiosité que nous déclenchons peut créer une
dynamique positive et un véritable enthousiasme. Nous pouvons aussi avoir
I’effet inverse. Nous nous imprégnons de ce que les publics partagent avec nous,
ce qui influence en retour la forme de nos prochaines rencontres avec elles et
eux. Pourtant, nos savoirs fondés sur I’expérience ne semblent que rarement
atteindre les curateur-rice-s et les artistes qui, suivant la logique institution-
nelle, interviennent en amont de notre travail. Nos savoirs s’évaporent face a une
logique hiérarchique a sens unique. Paradoxalement, le soi-disant « tournant
éducatif >» de I'art et du commissariat d’exposition, tambouriné par le monde de
I’art depuis plus de vingt ans, a fait trés peu pour mettre en avant le point de vue
des médiateur-rice-s culturel-le-s'.
Al Moutawassitrépond au besoin des médiateur-rice - s culturel - les de se professionnali-
ser en élargissant leurs réseaux et en identifiant des points communs dans des contextes
individuels trés différents, afin de créer une capacité de pouvoir et d’action. Cependant,
malgré les efforts du programme pour fonctionner dans le contexte de la pandémie
actuelle et pour transformer le concept d’'une université d’été en un espace hybride en
ligne, un probléme a dérangé de nombreux - ses participant- e - s. Le programme manquait
d’une agora virtuelle, d’'un espace commun et animé pour le débat. Heureusement, dans
un environnement ol toutes les personnes impliquées étaient des professionnel-le-s
de la médiation culturelle — coordinateur-rice-s, tuteur-rice s, étudiant-e-s et interve-

1 Voir les nombreuses contributions figurant dans : Jaschke B., & Sternfeld N. (dir.), Educational Turn: Han-
dlungsrdume der Kunst und Kulturvermittlung (non-traduit), Institute for art education Ziircher Hochschule
der Kiinste. BAND 5: schnittpunkt «ausstellungstheorie & praxis>. Vienne, Verlag Turia + Kant, 2012.
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GRASPING

THE INSTITUTION

AS A VERB

Institutions can appear as if they were
solid and unalterable, unwilling to change
in the slightest. As if they were abstract
functions of the establishment, distant in
a way no art educator will ever be able to
scale. Yet institutions too are subject to a
life-cycle of establishment, obsolescence
and eventually: oblivion. As individuals
working and learning within institutions we
might not always be able to perceive it, but
their changing is a constant — even though
we are rarely involved in shaping them.
Ironically, it is precisely our job as art
mediators to work on the question of how
we can effect and mediate change. At
least with regards to our audiences. From
their perspective, we are the interface
of an institution. The curiosity we ignite
can create forward moving momentum,
suspense or u-turns. We soak up what
they share and, increasingly, we share
the power of deciding about the shape of
our encounter with our publics. Yet, our
experiential knowledge often seems to
transpire neither to curators nor artists,
who, in the logic of institutions come
before we do our work — it evaporates
on a hierarchical one-way street.

Paradoxically, the so-called educational
turn in art and curating, proclaimed in the
art world for more than twenty years, did
very little to empower the educators’ point
of view.!

Al-Moutawassit addressed the resulting
need for art educators to professionalise
through widening their networks and
identifying common ground across wildly
differing individual contexts, in order
to attain agency or, in other words: the
capacity to act. Yet in its effort to respond
to the current pandemic and transform
the concept of a summer-school in the
hybrid (online) space, one issue came to
puzzle/bother many of us participants: the
lack of a virtual agora, a communal space
for discussion in real time. Luckily, in an
environment where everyone involved was
a professional art educator — coordinators,
tutors, students and speakers alike — it
was possible to build on the tradition of
radical education and the advances of
debates around the Educational Turn.

In an attempt to process the thoughts
provoked by our group discussions and
in response to the dense programme of
a week of field-research and another

1 Cf. the multiple contributions to: Educational turn Handlungsrdume der Kunst und Kulturvermittlung.
Jaschke B. & Sternfeld N. (eds), Institute for art education Ziircher Hochschule der Kiinste BAND 5:
schnittpunkt “ausstellungstheorie & praxis®, Turia und Kant, 2012.
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nant-e-s—il a été possible de s’appuyer sur les pratiques de la pédagogie radicale et sur
les développements du débat autour du tournant éducatif. Dans une tentative d’intégra-
tion des pensées suscitées par nos discussions collectives, et en réponse au programme
dense composé d’'une semaine de recherche de terrain et d’'une semaine d’échanges
intensifs en ligne, nous avons décidé de nous saisir de l’institution comme d’un verbe?.
Nous avons institué les structures qui nous manquaient dans A/ Moutawassit, en les
annongant aux autres participant-e-s, et en les initiant et les modérant nous-mémes:

RESTITUTION PROPOSAL: LISTENING SESSION

In the upcoming weeks, we’ll keep working in small groups on

(PR << - e ssage Il send at the beginning of the session.

2 Définition d’une institution : a) Action d’instituer quelque chose. b) Norme ou pratique socialement sanc-
tionnée, qui a valeur officielle, Iégale ; organisme visant a les maintenir. c¢) Etablissement d’enseignement
privé. d) Familier et ironique. Habitude, coutume. €) Familier et ironique. Personnage trés important, dont
la pensée sert de référence irremplagable et inattaquable. ) Etablissement ou structure ol s’effectue un
travail d’analyse institutionnelle.
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week of online-intensives we decided to
understand the institution as a verb® and
institute the formats we missed within
al-Moutawassit by announcing them to
the other participants and by opening and
moderating them ourselves:

PROPOSITION DE RESTITUTION :
SEANCE D’ECOUTE

elIge[ILTHL es semaines qui viennent,

on continuera a travailler a notre
publication en petits groupes. Mais on

n’a pas de programme en commun. Les
participant-e-s du groupe “Institutions™
ont envie de vous proposer une réflexion
commune sur des sujets qu’on a abordés
mais qu’on n’a pas pu approfondir au vu
de 'abondance de nourriture intellectuelle
durant les semaines passées.

Ces séances — on I’espére — vont nourrir
notre besoin de réflexion et d’échange.
Elles sont aussi une réponse a la question
de base de notre groupe, dans le sens

ol I'on co-crée l'institution avec cette
proposition.

(o1l LI REELLR On se retrouve le

soir sur Zoom et on fait des table-rondes
virtuelles sur des questions brilantes, a
définir en avance. Chacun-e peut apporter
ce quelle-il veut partager, en rapport a sa
propre expérience de travail/d’études/de
recherche/de ses pratiques.

@ On propose de créer une plate-
forme sur Zoom, ot I'on peut parler

ensemble, en réunissant tous les groupes
en séance pléniére.

IE I sEE Le soir (avant ou aprés le couvre-

Contenus possibles (& compléter)

« La Pandémie et mon travail : Démarches
numériques — démarches hybrides, ou La
grande pause ? » /

PROPOSITION DE RESTITUTION :
SEANCE SILENCE

Lell]ds[IJ J’ai envie de donner un cadre

au travail sur ma contribution a notre
publication.

02e] N1 ERTY TR Voir le message
que j’envoie a I'arrivée dans la séance.

R zoom.

Temps : Du lundi au jeudi, 21h-22h

« Bonsoir ! N’hésite pas a

utiliser cette heure de silence comme tu le
désires:

Ne fais rien, réfléchis a nos expériences
partagées pendant cette université
d’automne, travaille sur le projet de ton
groupe ou sur n’importe quoi d’autre.
Chacun- e d’entre nous sera entouré-e
d’une différente sorte de silence. Je
propose que nous gardions nos micros
ouverts afin de partager ces différentes
conditions dans lesquelles nous nous
trouvons. Comme ¢a, on peut créer un
espace commun. (N’hésitez pas a utiliser
des bouchons d’oreille, a baisser ou a
éteindre le son de votre ordinateur.)

2 Definition of institution: 1a) an established organisation or corporation (...) especially of a public character.
b) : a facility or establishment in which people (...) live and receive care typically in a confined setting and
often without individual consent (...). ¢) a significant practice, relationship, or organisation in a society or
culture (...) also : something or someone firmly associated with a place or thing (...). 2: an act of instituting:

establishment.
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Wenn ich durch Kairo gehe und singe, ist eine gréBere Stille um mich als
hier, wenn ich alleine sitze, im Netz, verfolgt von meinen Gedanken. Wenn
ich im Chaos einer Eréffnung stehe, das erste Mal eine Ausstellung vermit-
tele, alles auf diesen einen Moment zusammenschnurrt.

Dieselbe Anspannung, als ich diesen Raum das erste Mal eréffnete.
Der Larm in meinem Kopf fragt viel, die Stille hélt dagegen, sagt: préziser: -

TROUVER LE KAIROS

Bien que la Séance silence proposée ait trés bien fonctionné pour moi en tant
qu’espace/temps de réflexion personnelle, peu de participant-e-s se sont
manifesté -e-s. De méme, la Séance d’écoute n’a attiré que quelques personnes.
Bien que nous soyons tou-te-s d’accord pour dire que nous n’avions pas assez
de temps pour échanger durant les ateliers intensifs en ligne, une fois ceux-ci
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Si vous devez interrompre votre silence,
veuillez éteindre votre micro. A 22h,
je romprai le silence et j'inviterai chaque
personne présente a partager son
expérience.

Mon objectif personnel pour ce soir:
je vais passer du temps a essayer de
comprendre comment fonctionne cet
espace. Je serai présente en accueillant
chaque nouveau-elle venu-e en lui
envoyant un message privé via le chat.
Si et quand je sentirai que I'espace
fonctionne, j'essaierai de ... »

LI .. me concentrer sur la

proposition de mon groupe, de réfléchir
a ma relation personnelle, en tant que
médiatrice, a un certain nombre de

termes que nous avons trouvé importants
pendant cette université d’automne. Vous
étes également les bienvenu-e-s pour le
faire:... »

On finit par prolonger la premiére
séance d’écoute jusqu’a 23h.

LI g Je commence a écrire un texte sur
le silence... Wenn ich durch Kairo gehe
und singe, ist eine gréBere Stille um mich
als hier, wenn ich alleine sitze, im Netz,
verfolgt von meinen Gedanken. Wenn ich
im Chaos einer Eréffnung stehe, das erste
Mal eine Ausstellung vermittele, alles auf
diesen einen Moment zusammenschnurrt.
Dieselbe Anspannung, als ich diesen
Raum das erste Mal eréffnete.

Der Larm in meinem Kopf fragt viel, die
Stille hédlt dagegen, sagt: préziser: -
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CHASING KAIROS

While the proposed Séance Silence
worked very well for myself as a personal
space/time of reflection, attendance by
others was scarce. Also, the proposed
Listening Séance attracted but a handful
of people. While we all agreed we had
too little time to exchange with each
other during our online-intensive, when it
was over, we all were busy as well with
our respective lives. Instituting formats,
| realised, depends on something more
than just acting upon a need, proposing
a format, having the institution’s blessing
and technical support.

To be effective it needs kairos. For
the Ancient Greeks, catching a good
moment was equal to sliding on the edge
of a blade. Under the Romans, Kairos
was personalized as a young god who
moves at lightning speed: whoever sees
him approaching can grab him by his long
forelock. Realizing, however, in hindsight
that it was him, leaves your hand glitching
off the bald back of his head at best.

Kairos, that much has become clear
from these descriptions, needs to be
invited not summoned. We need to
recognise Kairos when he approaches.
Kairos will only ever happen now. This
means putting the world on hold for
magic to unfold. What does that mean
in the context of an institution? Inviting
Kairos seems to necessitate leaving
some room, means creating a space that
allows for fluidity and exchange, in which
transmission happens simultaneously on
many channels in any direction.

RESTITUTING TIME

| realised only after the fact that
creating a space in which to restitute
much missed silences and exchanges to
our group was an impossible endeavour.
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fini, nous étions tou-te-s trop occupé-e-s par nos vies respectives. J’ai alors
réalisé qu’instituer des structures impliquait bien plus que de répondre a un
besoin. Il fallait proposer un format, recevoir la sanction de P’institution et obtenir
un soutien technique.
Pour étre efficace, un tel format avait besoin de kairos. En Gréce antique,
saisir une bonne opportunité était comme se tenir au bord d’un précipice.
A Rome, le kairos était incarné par un jeune dieu, Kairos, qui avangait a la
vitesse de I’éclair. Quiconque le voyait approcher pouvait tenter de le saisir
par sa longue touffe de cheveux. Si ’'on cherchait a 'observer, il était trop
tard et, au mieux, notre main glissait sur sa nuque glabre sans pouvoir I’at-
traper.
Les descriptions sont claires: le kairos doit étre invité, pas invo-
qué. Nous devons reconnaitre Kairos quand il approche, car il ne
peut arriver que maintenant. Cela veut dire qu’il faut suspendre le
monde pour que la magie opére. Qu’est-ce que cela signifie dans
le contexte d’une institution? Pour inviter le kairos, il faut faire de
la place. Il faut créer un espace qui permette la fluidité et le débat,
dans lequel la transmission peut se produire sur plusieurs canaux
et dans toutes les directions.

RESTITUER LE TEMPS

C’est seulement aprés coup que jai réalisé qu’il était impossible de créer un
espace dans lequel notre groupe pouvait restituer les moments de silence et
d’échange qui nous manquaient. Cependant, cette tentative a été révélatrice
de mon malaise vis-a-vis du terme méme de <« restitution >. Il a été choisi par
les organisateur-rice-s pour dénommer un moment critique du programme:
la restitution devait présenter, aux autres groupes ainsi qu’au public, le travail
effectué en petits groupes dirigés, dédiés a des thémes précis. La d’ou je
viens, le terme de « restitution > ne fait pas partie du vocabulaire quotidien. En
allemand, ce mot ne peut que porter en lui une masse immense d’atrocités que
le systéme judiciaire et la société en général continuent a ignorer3. Pourtant, ce
terme continue d’étre associé a des tentatives naives de <« réconciliation > ou
de « dédommagement », comme démontré par ma tentative plutét ratée de
restituer le temps - au final, un paradoxe impossible a résoudre.

3 Sarr F. et Savoy B., Rapport sur la restitution du patrimoine culturel africain. Vers une nouvelle éthique
relationnelle, 2018. Repéré sur : http://restitutionreport2018.com/

AL MOUTAWASSIT INSTITUTIONS ET MEDIATION 299



Nonetheless, it was a telling attempt

that reflects my unease with the very
word “restitution”. It was chosen by the
organisers as the term for a prominent
point in the programme: the restitution
was intended to convey the work we had
done in small tutored groups focusing on
an issue - to the other groups as well as
to the public. The word “restitution” has
not entered every-day speech where |
come from. In German, this word cannot
avoid carrying the tremendous weight of
atrocities that the juridical system and
society as a whole continue to struggle
to address adequately.3 And yet the

term continues to be attached to a naive
wish to “make up” or “compensate” as
demonstrated in my somewhat failed
attempt to restitute time — paradox
impossible.

3 Sarr F. & Savoy B., The Restitution of African Cultural Heritage. Toward a New Relational Ethics, November

2018. Online at: http://restitutionreport2018.com/
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mrMondqys through Thursdays, 910-pm.

e AVl Good evening! Feel free to use
this silent hour as you please: not doing anything, reflecting
on our autumn school's shared experiences, working on
your group project or whatever you feel like doing.
Every single one of us is surrounded by a different kind of
silence. | suggest we leave our mics on so as to share the
different environments we're currently in. That way, we can
create a shared space. (Don't hesitate using ear plugs, or
turning off the volume on your computer.)

If you need to break your silence, please turn off your mic.
At 10pm | will break the silence and invite each of the
participants to share their experience.

My own objective for tonight is to spend time trying to
understand how this space works. I'll manifest myself by
welcoming each new participant with a private chat room
message. If and when | feel like the space is working, I'll try
and..."

“...focusonmy group's proposal and think of my professional
relationship, as an art educator, to a certain number of
terms that we found relevant during this autumn school

We end up extending the first listening session to 11pm.

| start writing a text on silence...

Wenn ich durch Kairo gehe und singe, ist eine gréBere Stille
um mich als hier, wenn ich alleine sitze, im Netz, verfolgt
von meinen Gedanken. Wenn ich im Chaos einer Eréffnung
stehe, das erste Mal eine Ausstellung vermittele, alles auf
diesen einen Moment zusammenschnurrt.

Dieselbe Anspannung, als ich diesen Raum das erste Mal
eréffnete.

Der Larm in meinem Kopf fragt viel, die Stille hdlt dagegen,
sagt: prdziser: -
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Restitution proposal: Listening Session

In the upcoming weeks, we'll keep working in

We suggest creating a Zoom platform, gathering

Restitution proposal: Silent Session

I want to provide a framework for my contribution

session.
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LES ALTERNATIVES
POSSIBLES ET
IMPROBABLES

QUI REMPLACENT
LES INSTITUTIONS
CULTURELLES

Amaterrahman Houmi + Othmane El-Aabsi

Le but de cet article est de proposer quelques conclusions que nous avons
tirées de notre participation au projet A/ Moutawassit. 1l contient aussi
quelques définitions qui ont été partagées avec nous lors des débats et
ateliers. Ces conclusions nous ont poussés a nous questionner sur le réle
des institutions culturelles officielles. Quel est leur réle dans la dynamique
internationale et nationale des arts et de la culture ? Est-ce que ces ins-
titutions officielles s’adaptent avec le rythme de ces dynamiques ? Notre
question la plus importante reste : pouvons-nous critiquer le travail de ces
institutions de l'intérieur ? Et existe-t-il un espace siir, démocratique, et
garant de la liberté, pour faciliter la critique et I'opposition aux méthodes
de travail des institutions de la part de ses collaborateur-rice-s ainsi que
ses partenaires ?

En établissant une topographie de la situation culturelle au Maroc, un demi-siécle
aprés l'indépendance, nous trouvons que le ministére de la culture et les institutions
officielles chargées de la culture ont pris une tournure élitiste, et sont liées aux contextes
politiques. Elles sont le plus souvent influencées par les orientations culturelles du pays
qui, nous devons le souligner, manquent d’une vraie politique culturelle et d’un projet a
long terme capable d’inclure ’ensemble des actions nécessaires pour que I'institution
puisse concevoir une culture marocaine. Une politique a long terme suppose la sensi-
bilisation des citoyens, en donnant la priorité a ’éducation artistique et aux organismes
de formation, aux écoles d’art, et la création d’espaces culturels comme les théatres, les
salles d’exposition, et les musées.

Aprés soixante ans de gestion du secteur de la culture, et une succession
de 18 ministres, entre politiques et technocrates, il importe de questionner
dans quelle mesure l'institution culturelle officielle a réussi, en tant qu’acteur
majeur, a trouver une identité et un modéle politique culturels capables de
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consolider les expériences et les expertises des responsables du secteur
pendant toutes ces années, étant donné que le paysage culturel marocain
a connu plusieurs changements qui ont influencé le travail des institutions
officielles et leur réle dans I’élaboration de la culture marocaine. Il est & no-
ter aussi que les institutions officielles furent toujours victimes de la gestion
individuelle liée aux égos des « décideurs > et des « gestionnaires » des
politiques culturelles.
Contrairement a ces pratiques, des tentatives nées d’une volonté de servir les intéréts
de I'ensemble du peuple et non des individus se sont nouées avec le temps. Depuis
lindépendance, une <« classe instruite » et éduquée pendant le protectorat, créa
des institutions alternatives. Au lieu de s’allier au pouvoir, elle noua une alliance avec
Popposition politique, et adopta une idéologie convaincue que l'intérét du pays résidait
dans I’enseignement et ’éducation des classes les plus fragiles constituant la majorité
écrasante de la société.
Les espaces culturels se créaient a I'intérieur méme des partis et des organisa-
tions politiques, ce qui provoqua une alliance d’intéréts politiques et culturels
afin de trouver des alternatives dignes de I’époque. Sauf que ces tentatives ont
été réprimées pendant les « années de plomb >, ce qui étouffa leur flamme.
Cette période contribua au développement des pratiques culturelles col-
lectives dans des collectifs et des organisations li€es aux partis politiques
de gauche. Dans le tumulte du conflit avec le pouvoir, les intellectuel-le-s
ont dii créer des institutions alternatives, ce qui marqua la naissance d’une
culture nationale et démocratique défendant les principes de la démocra-
tie, le caractére national de la culture, et une individualité nationale libre,
pour faire face a ’lhégémonie coloniale.
L’Union des écrivains du Maroc (UEM) fut 'organisation la plus emblématique de I’époque,
ce qui la plaga en tant que porte-parole des luttes de la classe ouvriére, qui aspirait a
imposer sa propre culture, face a celle des dominants. Le magazine publié par 'TUEM
« Afaq > (horizons), « Souffles » lancé par Abdellatif Laabi et un collectif d’auteur-e-s
et artistes, ou encore « Al Badil » (alternatives) et « Joussour >» (ponts) et d’autres
publications sont la preuve que les institutions culturelles alternatives furent toujours
actives dans les débats culturels, contrairement a celles officielles. Ces derniéres furent
quasiment absentes et sans effet réel, et n’aspiraient qu’a constituer un « mur > pour
faire obstacle a d’autres acteur-rice-s culturel:le-s qui émanaient de la société et ne
furent pas affilié a la culture du pouvoir « Al Makhzen >>.
Lesbienfaits desinstitutions culturelles de 'oppositionfurentgénéralisés dansdes
clubs et des organismes qui couvraient I'’ensemble du territoire marocain. Nous
pouvons citer des associations comme <« chouala >» (la flamme) et « Tofola
Chaabia » (enfance populaire) qui proposaient leurs propres programmes, en
marge des programmes culturels officiels. Cela contribua & ancrer des pratiques
culturelles démocratiques normalisées avec le temps dans I’espace public.
Aujourd’hui, dans 'ombre des pratiques culturelles qui tendent toujours
a folkloriser la culture et a la lier a des activités excluant I’ensemble de la
population de leurs objectifs - et qui reproduisent le méme discours, les
mémes mots vides de sens et infidéles a leurs premiére <« fonction > - les
institutions officielles se limitent a la gestion administrative du champ cultu-
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rel et ignorent les pratiques culturelles actives dans le paysage marocain.
Méme si la flamme de I’époque marquée par le bouillonnement culturel et politique est
éteinte, une nouvelle dynamique culturelle est née de ses cendres. Le nouveau millénaire
connait '’émergence de plusieurs festivals dont le plus emblématique reste le « L’bou-
levard > qui représente cette révolution alternative ainsi que de nouvelles productions
cinématographiques, et un mouvement artistique contemporain.
Les jeunes retrouvent toute leur place Iégitime dans le champ culturel, s’expri-
ment, et exposent leur talent resté longtemps invisible dans I'espace public qui a
toujours été monotone et excluait les jeunes, tout en consacrant la visibilité aux
élites et classes sociales riches.
Les productions cinématographiques des jeunes cinéastes empruntent le
méme chemin, en imposant de nouvelles expériences cinématographiques
qui s‘associent aux préoccupations des citoyen-ne-s, et représentent leurs
attentes a travers des messages artistiques originaux, qui n’ont jamais été
expérimenté auparavant, tout en utilisant un langage compréhensible, et
des dialogues audacieux et capables de briser les tabous imaginaires de la
société. Ces pratiques alternatives sont présentes aussi dans I’art contem-
porain qui est sorti des salles d’exposition et des musées pour faire de larue
son espace privilégié d’expression.
Tous ces acteur-rice-s culturel-le-s se sont joints a la dynamique du Mouvement du
20 février, qui a influé un nouveau souffle au champ culturel marocain. Plusieurs plate-
formes de débat se sont formées, par exemple autour de Pappel du poéte Abdellatif
Laabi « Pour un Pacte national de la culture ». Des initiatives sont nées de ce contexte
tel que « L’observatoire national de la culture >, marqué par un souffle contestataire
évident, et ’engagement de cet organisme dans plusieurs initiatives visant & encadrer « la
contestation » des intellectuel - le - s, et identifier les défaillances de notre paysage culturel,
et pour « dénoncer > I’échec du ministére de la culture dans la gestion du champ culturel.
Le mouvement populaire du 20 février ne s’est pas contenté de scander des
slogans et de faire des discours exigeant ’égalité et la justice sociale, mais a pu
engendrer de pratiques culturelles renouvelées. Les « cercles de débat philoso-
phiques » initiés dans les universités dans les années 1960 et jusqu’aux années
1990, sont devenus des rendez-vous hebdomadaires dans toutes les villes
appelés « Lfalsafa fi zanka > (la philosophie dans la rue), ils permettent a tous
de participer et cela sans aucune restriction. Ces rencontres ont comme ultime
but la démocratisation de la culture.
Nous n’oublions pas aussi le réle joué par « I’'Union des étudiants et des
éléves pour le changement du systéme éducatif > dans la sensibilisation
des étudiant-e-s, a travers ses activités visant a ouvrir un débat autour de
Pefficacité du systéme éducatif et son réle dans I’éducation des hommes
et femmes de demain. Ses activités militantes sont multiples a travers
« 'université populaire » organisée par I'association des étudiant-e-s et
des éléves toutes les deux semaines. Les activités de I'université populaire
s’étendent de « la philosophie dans la rue », qui discute certaines problé-
matiques philosophiques a la « madrassa > (’école) ol nous apprenons
collectivement, et discutons de différents sujets d’actualité qu’ils soient
de nature politique ou sociale. A cela s’ajoute les rencontres « fan-dala >
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(art-militant) qui sont des événements artistiques militants avec du Slam, de
la poésie, et aussi « Masrah Al mahgour > (le théatre de 'opprimé).

Il existe aujourd’hui des changements positifs, comme ceux d’an-
tan, mais ce qui marque les nouvelles initiatives par rapport a leurs
prédécesseures est qu’elles sont plus indépendantes, libres, et plus
actives. Grace aux réseaux sociaux la question culturelle est débat-
tue d’une maniére plus responsable, par un public plus large, avec
notamment plus de facilité concernant 'accés aux activités cultu-
relles. Ceci pourrait s’expliquer par le fait que les acteur-rice-s
culturel-le - s et les organisateur-rice-s appartiennent a des entités
privées qui jouent aujourd’hui un réle central dans la culture, et qui
permettent une plus large « consommation > de la culture, tout en
s’ouvrant surI’étranger. Une démarche qui les dispense des difficultés
liées a la collaboration avec le ministére de tutelle, et sa bureaucra-
tie. Ces entités privées résistent et militent grace a '’engagement de
leurs membres, et la valeur ajoutée qu’elles apportent en promouvant
le savoir, et en combattant 'obscurantisme et I'ignorance.

Renoncer au réle de linstitution officielle n’est pas le but de cette dynamique, et les
organisations culturelles alternatives ne sont pas forcément une finalité imparable, mais
les impératifs de la situation actuelle questionnent les deux formes d’organisation et leur
capacité a s’associer pour travailler sans contraintes. Il est nécessaire d’ouvrir un débat
national entre les institutions culturelles publiques et celles privées, surtout aprés les consé-
quences catastrophiques de la pandémie liée a la Covid-19, et ses répercussions sur les
professionnel-le-s de la culture et de I’art, qui ont mis a nu la réalité ameére, les conditions
difficiles, et les structures fragiles constituant le champ culturel marocain. Apprendre de
ces résultats serait a méme de combler le gouffre et réduire la distance entre le ministére
et les citoyen-ne-s en général.
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MINISTERE DES
ARTISTES EN COLERE:
L'INSTITUTION
PARALLELE

Lina Ayoub

ACTION DU 04/12/2020 A LAFAYETTE

Silencieusement, ils déambulent dans les rues de Tunis. Leurs ballons et stickers jaunes
portent le logo d’'une nouvelle institution, leur institution: le Ministére des artistes en
colére. A premiére vue on ne peut pas définir qui sont ces personnages, avec leurs
vétements et masques extravagants, leurs écharpes et leurs chapeaux attirants. Tout
le monde s’arréte pour les observer. Les téléphones sortent des poches pour filmer et
chacun interpréte a sa maniére « Des sorciéres! », « Des clowns! », « C’est la féte
d’Halloween? >, « Un homme qui porte une robe?? qu’est-ce que vous faites? Est-ce que
c’est un carnaval? », « Une manifestation ou quoi exactement? ». Mais ils continuent
leur marche sans aucune interaction verbale, en offrant les stickers aux curieux-ses et
en les collant sur les murs et les bornes de la rue.
Pour les artistes en colére, le silence et les réactions des gens dans la rue jouent
un réle trés important: en jouant sur les sens, I’attraction et le mystére, ils reven-
diquent I'existence de I'artiste dans I’espace public, son besoin d’exister et de
pratiquer son art vivement auprés d’un public.
Tout en cherchant cette interaction humaine, les artistes en colére portent leur silence
comme une arme pour solliciter 'attraction des gens a leurs affolements.

CONTEXTE : LE REFOULEMENT

A la lumiére de la conjoncture sanitaire de la pandémie Covid-19, le gouvernement
tunisien a décidé d’annuler les manifestations et les activités culturelles et artistiques
destinées au grand public. Les théatres, les galeries d’art, les cinémas et tous les espaces
accueillant des représentations artistiques sont fermés et mettent les artistes dans une
grande difficulté.
Linactivité imposée a démontré des failles structurelles profondes. La fragilité
des stratégies et I'impuissance de la gestion publique ont été dénoncées par
de nombreuses voix. Les mesures n’arrivent pas a garantir la survie du secteur.
Dans une lettre ouverte au gouvernement et au ministére des affaires cultu-
relles, le mouvement #Khalssouna (Payez-nous) a exhorté les autorités a régler
les prestations non payées - parfois depuis trois ans - par le ministére. lls- Elles
appellent aussi a la fin de la carte professionnelle, une carte délivrée par le
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ministére des affaires culturelles ouvrant la voie a une protection sociale mais
dont l'acquisition est jugée trop sophistiquée et difficile.
Dans un communiqué, la nouvelle ministre a promis aux artistes de rembourser les dettes
du ministére et de restructurer les circuits de 'administration.
Puis elle a annoncé la mise en place d’un fonds financé par le ministére et des
donateur-ice-s privé-e-s, visant a soutenir les acteur-ice-s du secteur. Mais
cette aide financiére tarde a arriver et les artistes en situation de précarité sont
de plus en plus en colére.

MINISTERE DES ARTISTES EN COLERE

Le Ministére des Artistes en Colére est un mouvement de protestation artistique né de la
frustration des artistes dans un contexte de crise et face a des protocoles qu’ils considérent
arbitraires et injustes: « on n’arrive plus a pratiquer notre Art ni & gagner notre pain ».
lis-elles ont donc décidé de se détacher de cette institution qu’est le ministére
des affaires culturelles d’'une maniére emblématique et de la provoquer en créant
leur propre institution avec le méme acronyme.
Pour eux-elles, le contexte de la pandémie Covid-19 n’est qu’un prétexte pour
dénoncer I'immobilisme de I’Etat et revendiquer leur droit de vivre dignement
tout en assumant leur statut d’artistes.
L’appellation de leur collectif proclame avec ironie leur indépendance du ministére
des affaires culturelles (cadre institutionnel supposé des artistes) tout en affirmant le
caracteére colérique qui les rassemble. En construisant une institution paralléle, ils - elles
affirment la non-représentativité de I’Etat.
Ces artistes en colére ont commencé a créer une petite communauté qui est
constituée de danseur-se-s, acteur-ice-s, cinéastes et metteur-euse-s en
scéne. Actuellement, ils-elles cherchent a élargir leur cercle, en entamant un
travail de communication sur les réseaux sociaux pour faire appel a la colére
d’autres artistes dans toute la Tunisie et de toutes les disciplines artistiques.
Malgré le travail de communication et de médiatisation dans les réseaux sociaux, ils - elles
considérent I’'espace vivant comme un élément majeur dans ce processus de revendica-
tion: « Dans le contexte actuel tout passe du réel au virtuel et on veut vraiment couper avec
¢a en prouvant notre existence dans le réel et en occupant I'espace vivant ». lls-elles ont
donc décidé d’occuper I'espace public pour affirmer leur rage et déclarer leur peine.
Cette marche est la deuxiéme action de ce mouvement qui est toujours dans un
processus de création. Leur action se déroule dans des lieux qui n’ont pas I’habitu-
de de recevoir ce genre d’occupation artistique. Cela a vraiment contribué a attirer
’attention des passant-e-s et a stimuler le questionnement sur leurs actions. Cela
peut s’inscrire aussi dans leur approche d’interrogation de I'espace public et de
coupure avec la tradition de manifester devant les institutions.
Dans I'espace public, chaque artiste représente un personnage particulier. Chacun de
ces personnages est personnifi€, non seulement par son costume mais aussi par son
nom, son vécu, son pouvoir et son caractére.
Le choix des costumes n’est pas arbitraire, ils-elles utilisent des éléments qui
interpellent la mémoire collective des Tunisiens. Méme si ce ne sont pas des
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personnages que I'on connait déja ou que I'on a croisé autre part, leur présence
rappelle quelque chose de familier et leurs visages couverts par des masques
nous rappellent le contexte de la pandémie qui nous a tous-tes obligé-e-s
a couvrir nos visages. Or, si en tant que citoyen-ne-s on porte un masque, un
artiste peut inventer un personnage a travers son masque tout en restant respec-
tueux des protocoles sanitaires.
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MEDITERRANEE/
CULTURE: ANOS
VALEURS, A NOS
TERRITOIRES
PARTAGES

Houari Bouchenak

<« Aujourd’hui, la Méditerranée est le laboratoire le plus intensif de transformation de corps humains en plancton.
Aujourd’hui, les corps, les étres humains sont entrés dans le cycle alimentaire, a travers les poissons, les marchés, les
cuisines » Erri De Luca'

Aller a la rencontre de I'autre, c’est s’ouvrir a lui-elle, accepter sa différence, enrichir
et re-questionner nos connaissances. La mobilité apparait comme un élément-clé dans
I’histoire de toutes les civilisations qui ont vécu ou qui sont passées parlameroulesterres
entourant le bassin méditerranéen, pour des conquétes, du commerce, du tourisme ou
pour fuir un territoire et s’installer dans un autre, qui soit plus prospére, plus ouvert au
partage et a ’échange.
Dans cette quéte d’interaction sociale, la culture s’impose par elle-méme en
étant le médium qui pousse les personnes au questionnement, au développement
de I’éthique de la critique par I'action, a interroger leurs propres présupposés
et ainsi construire nos conscientisations. Cette culture qui facilite 'ouverture
vers l'autre, par le dialogue et la transmission intergénérationnelle, alimente la
dynamique de la création et de la créativité des personnes et des communau-
tés, jusqu’a revisiter les parcours et les codes d’une société déja bien ancrés. En
réponse a ce besoin, des programmes et des initiatives de structures institution-
nelles, développent et encouragent des programmes et des espaces d’échange,
permettant de favoriser l’interaction entre les acteur-rice-s culturel-le-s des
pays de la Méditerranée. Or, actuellement, la mobilité devient de plus en plus
compliquée et cela a cause de la situation socio-politique de quelques pays, par
la multiplication des frontiéres et des procédures administratives lourdes, ainsi
que les inégalités socio-économiques. Ceci réduit inéluctablement le flux des
déplacements des opérateurs culturels de part et d’autre de la Méditerranée.
Il y a un paradoxe permanent et une dissymétrie des images données a I’ensemble des
pays méditerranéens, ol I'on assiste a une perte et a des changements de repéres qui
sont voilés par le concept d’« individu universel >». Ce concept, qui nous est proposé avec

1 Erri De Luca, Europe, mes mises a feu, Paris, Tracts Gallimard N°2, 2019
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idéalisme, n’est-il pas utilisé comme un élément d’influence dans une politique arrogante
dite « universelle » et peut-on parler de « dialogue des civilisations >, puisque cela
serait penser qu’il y a deux mondes différents, alors qu’ils sont en interaction depuis des
milliers d’années? Les poser comme différents maintenant, ne serait-il pas les poser
comme différents définitivement et donc empécherla création d’un socle méditerranéen?
Ne devrait-on pas assumer cet universalisme et le fait que certaines valeurs, quelle que
soit la maniére dont elles ont été produites, sont intrinséquement universelles et peuvent
étre partagées?
En résumé, la question qui nous est posée est de savoir comment a travers I'art et
la culture on peut étre a I’écoute des communautés sociales, quand il est de plus
en plus difficile de parler d’une identité méditerranéenne et donner une place
centrale au développement humain.
Il est incontestable que la coopération culturelle en matiére de développement a subi
une grande transformation et ce en un laps de temps trés court. Cela tient non seulement
a I’émergence de nouveaux-elles acteur-rice-s (pouvoirs locaux, société civile) et de
nouvelles logiques (coopération Sud-Sud, alliances public-privé), mais aussi a I’émer-
gence de nouveaux paradigmes tels que l'action culturelle, vue comme un pilier> du
développement durable, qui va au-dela des conventions artistiques traditionnelles.
Cependant ces instruments des politiques culturelles paraissent souvent inefficients,
en raison de leurs inadéquations aux personnes et aux communautés visées par les
programmes mis en place: 'adoption de ’Agenda 21 de la culture par Cités et Gouverne-
ments locaux unis (CGLU) (en 2004), la Convention sur la diversité culturelle de TUNESCO
(en 2005) et les Objectifs de développement durable pour 2030 par ’'ONU (en 2014).
Il serait intéressant de visiter un concept qui peut s’adapter a la situation actuelle,
le concept de « communautés de pratique », initialement développé par les
anthropologues Jean Lave et Etienne Wenger. Les communautés de pratique sont
ces groupes de personnes qui partagent un intérét commun qui fournit la base
du partage d’informations et d’expériences, et leur permet ainsi d’apprendre les
un-e-s des autres et de se développer personnellement et professionnellement.
Les communautés de pratique reposent sur une communication équilibrée entre
leurs membres, en tant qu’apprenant-e-s et fournisseur-euse-s de connais-
sances.

BIBLIOGRAPHIE:

Arkoun K., Beckouche P., Lutfi Barkan O., Maila J., Wahab Meddeb A, et al.. L’Europe et la méditerranée, CulturesFrance, 2008.

Cots T., Ben Soltane M., Khelil H., Mahattat: Working Together for the Public Value of Culture in the Southern Mediterranean,
Southmed CV Project, 2018.

De LucaE., Europe, mes mises a feu, Paris, Tracts Gallimard N°2, 2019

2 Le concept de la conviction que la culture a une « valeur publique » intrinséque: Pascal Gielen, I'un des
principaux théoriciens du concept de « valeur publique de la culture », considére la culture comme la
sous-structure de la société : c’est la base sur laquelle nous donnons un sens a notre vie en société, mais
c’est aussi la base pour les aspects économiques et politiques de cette méme société. Il combine donc la
contribution économique et sociale, au sein de I'espace public, a la fois de la participation culturelle et des
biens et services créatifs. Il soutient également la conception et la mise en ceuvre de politiques publiques et
d’initiatives indépendantes.
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CONCLUSION::
CHANGER

Extrait réimprimé et traduit avec la permission de l'autrice et de Boydell & Brewer Ltd. Initialement publié sous le titre de
Bernadette Lynch, “The Gate in the Wall: Beyond Happiness-making in Museums?, in Onciul B., Stefano
M.L. et Hawke S., Engaging Heritage, Engaging Communities, Woodbridge, Boydell Press, 2017, pp. 11-29.

A chaque époque il faut tenter d’arracher derechef la
tradition au conformisme qui veut s’emparer d’elle.
(Walter Benjamin, Sur le concept d’histoire, 1940. Trad.
Michael Léwy)

La démarche approfondie de recherche-action que jai effectuée au Royaume-
Uni ces derniéres années!, a montré que les nombreuses tentatives de travail
collaboratif ont rarement mené a des remises en question des modes de pensée
des institutions. De fait, les initiatives bien intentionnées des musées révélent
souvent une situation d’engagement dans une démarche de transformation
sociale, mais une difficulté de ces musées a se transformer eux-mémes. Cette
étude montre que les professionnel-le-s des musées peinent a remettre en
question leurs systémes de valeurs, personnels comme institutionnels, et fondent
leurs pratiques sur un ensemble de croyances en la valeur du travail qu’ils et
elles effectuent au nom d’autrui. Au cours d’une session que j'ai menée, des
curateur-rice-s ont posé les questions suivantes: « Qui compose ce « nous »?
Des individus ? Des institutions ? Au lieu d’un musée qui devrait entrer en contact
avec un « ¢a » extérieur, pourrait-on penser le musée comme partie intégrante
d’'une communauté, ou comme une émanation de la communauté? » (Partici-
pant-e anonyme de Engaging Curators). Peut-étre que nous, professionnel-le-s
des musées, devons, pour reprendre les termes de Joan Borsa, prendre congé
des démarcations culturelles, théoriques et idéologiques qui nous enferment
dans la siireté de « ces endroits et ces espaces dont nous héritons et que nous
occupons, qui donnent des cadres trés concrets et trés précis a nos existences >
(Borsa, 1990, p.36) — des espaces tels que ceux des musées, bien a labri
derriére leurs portails fermés a double tour. Au-dela des problémes posés par
I’élaboration de relations équitables (faute d’étre égales) se trouve la question
primordiale de la théorie du changement qui est mobilisée, car de telles théories
sont a 'eeuvre dans presque tout ce que nous accomplissons dans le secteur
culturel. Dans un musée londonien, il y a quelques années, une riveraine chinoise
de ce musée a stupéfié une réunion de quartier organisée par I’institution. Elle a
simplement demandé a I'’équipe du musée présente ce jour-la: « Qu’est-ce que

1 J’ai mené des travaux de recherche pour : la Paul Hamlyn Foundation (phf.org.uk) et la Tate Gallery (http:/
www.tate.org.uk/download/file/fid/29111), j’ai travaillé avec la MEG (Museum Ethnographers Group [Asso-
ciation des ethnographes de musée]) (www.museumethnographersgroup.org.uk) et j’ai édité I’étude de cas
de la MEG, Engaging Curators (http:// www.museumethnographersgroup.org.uk/en/resources/400-enga-
ging-curators-case-studies.html). De plus, j’ai écrit un compte-rendu du projet Cultural Olympiad Stories
of the World [Olympiades culturelles : Histoires du monde] mené par la région d’Angleterre du Nord-Ouest
(http://www.artscouncil.org.uk/what-we-do/our-priorities-2011-15/london-2012/stories-world/).
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le musée veut me faire ? Qu’est-ce qu’il y a a changer ou a améliorer chez moi? Et
pour quoi faire ? » Autrement dit, en quoi, et a qui, les pratiques de médiation du
musée auprés des publics sont-elles « utiles » ? Quelles étaient les hypothéses
fondamentales qui sous-tendaient, jusqu’alors, ce programme nommé Engaging
Heritage: Engaging Communities [Eveiller le patrimoine: Collaborer avec les
communautés]? De par sa question, cette femme souhaitait concrétement savoir
quelle théorie du changement se trouvait au cceur du programme de transfor-
mation sociale porté par le musée?. Questionner une théorie du changement ne
saurait étre suffisant sans une articulation collective des principes sur lesquels
les personnes impliquées fondent leur programme de transformation — c’est-a-
dire, la premiére étape d’un processus de collaboration véritable. Les principes
mis au jour dans cette étude exposent les attentes concernant les maniéres
avec lesquelles les interventions proposées vont faire advenir le changement, et
mettent en lumiére leurs motivations.
Les mots sont importants. Il faut savoir expliquer, aux autres comme a nous-mémes,
ce que nous faisons et pourquoi cela compte. Nous pouvons réutiliser ces mots et les
réexaminer collectivement dans un exercice d’ouverture et de réflexivité des pratiques,
c’est-a-dire de déconstruction constructive. Le concept opérant de « déconstruction
constructive » est emprunté aux théoriciennes du changement Andrea Cornwall et
Deborah Eade. Le concept décrit:

le fait de décortiquer les différents sens que [...] les mots ont acquis en étant

Comme le décrivent Andrea Cornwall et Deborah Eade, il faudrait porter une grande
attention collective au sens, et se concentrer sur « de véritables pratiques sociales plutot
que sur des voeux pieux >» (Cornwall et Eade, 2010, p. 14). Si nous appliquons ceci au
musée, des pratiques réflexives, entendues comme des exercices de déconstruction
constructive, doivent intégrer 'ouverture a la collaboration et a I'auto-évaluation critique,
et doivent surtout permettre des retours critiques en commun. Pour parvenir a ce but, les
musées ont besoin continuellement de contributions extérieures ; ils ont besoin de leurs
voisin-e-s et partenaires dans les communautés3. Comme nous le rappelle '’éminent

2 Une théorie du changement définit les composantes nécessaires a 'accomplissement d’un objectif de
long-terme. Ces composantes peuvent étre dénommées de maniére interchangeable comme des résultats,
des aboutissements, des accomplissements, ou des conditions préalables. La théorie décrit également les
types d’intervention (projets occasionnels ou initiatives collectives d’ampleur) qui permettent les ces résul-
tats. Chaque résultat est lié a une intervention.

3 Voir Lynch, Bernadette T., 2014, entretiens dédiés aux pratiques réflexives, sur le site Our Museum : http://
ourmuseum.org.uk/ [Repéré le 4 novembre 2015].
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muséologue canadien Robert Janes (2011), les musées se trouvent dans un monde
trouble, dans lequel I'avenir est de plus en plus précaire pour tous et toutes. Considérant
les choix difficiles qu’ils sont amenés a faire en matiére de financements publics, certains
musées, au Royaume-Uni, adoptent une nouvelle approche qui promeut activement des
termes tels que « démocratie participative >, « justice sociale » et méme « transfor-
mation sociale » comme principes guidant leur action (avec une « participation active
des publics » comme stratégie clé). Toute une nouvelle génération de musées des droits
humains interroge les objectifs sociaux des musées publics. Ces musées sont en phase
avec la déclaration de Robert Janes, selon qui Pinstitution muséale a un « potentiel
inexploité > en tant qu’institution sociale essentielle et qu’agent clé de la société civile
(Janes, 2009, p. 18). Cette transformation des objectifs se manifeste dans des musées
qui prétendent aller au-dela de la seule représentation des expériences vécues humaines,
adoptent une approche « militante » et défendent une transformation progressiste de la
société (Fleming, 2010)“ De la méme fagon, les spécialistes des musées Richard Sandell
et Jocelyn Dodd appellent a des « pratiques activistes >» (Sandell et Dodd, 2010, p. 3).
Ce cri de ralliement exige des musées de repenser leur relation aux publics dont
ils sont au service. Il les méne a repenser leurs collections, leurs expositions,
leur programmation, leurs efforts de développement durable et, peut-étre de
maniére encore plus cruciale, leurs objectifs sociaux ou les raisons d’étre qui
les animent (Abram, 2005 ; Janes, 2009 ; Sandell, 2002 ; Silverman, 2010 ;
Carter, 2013). Cependant, le véritable sens de cet emploi du lexique des droits
humains par les musées mérite un questionnement plus approfondi. Est-ce que
cet effort inclut les résident-e-s des logements sociaux? Comme le note, dans
un tout autre contexte, le spécialiste critique du développement Peter Ulvin: « le
jargon des droits humains ne serait donc qu’une couche de vernis pour dissimu-
ler [...] la perpétuation des mémes vieilles pratiques » (Uvin, 2001, p. 323). Bien
qu’ils étalent leurs prouesses dans le champ de la justice sociale, les musées,
galeries et centres d’art ont encore beaucoup a faire pour démontrer leur utilité
citoyenne. Pourquoi pas a l'aide de pratiques centrées sur les droits humains
concrets, auxquelles les musées pourraient se consacrer au lieu d’afficher leur
promotion des droits, ce qui impliquerait notamment de reconnaitre le droit des
gens a résister au musée lui-méme? Dans les mots d’une jeune personne:

Nous sommes ici pour mettre les problémes sur la table, et j'ai peur que les

Le probléme de I’évitement des conflits a été puissamment mis en lumiére par le
rapport Whose cake is it anyway ? et par une autre étude, dont j’étais co-autrice,

4 Voir la Fédération internationale des musées des droits de ’'homme : http:/www.fihnrm.org/ [Repéré le 4
novembre 2015].
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a propos de la coproduction d’expositions avec des communautés, autour de
sujets sensibles touchant alarace (Lynch et Alberti, 2010). Face a celles et ceux
qui expriment leur frustration, les professionnel-le-s des musées répondent
habituellement avec un air détaché, dans une posture typiquement managé-
riale ou universitaire. Un- e riverain-e a ainsi exprimé son énervement envers la
maniére dont le musée semblait tenter de contréler et de réprimer la frustration
et la colére des participant-e-s au sujet de la race (en particulier au sujet du
racisme contemporain et du racisme institutionnel) :

Un résultat clé de ces études est la reconnaissance, largement partagée, de I’exis-
tence de limitations, subtiles mais puissantes, a ce qui peut étre exprimé au cours
de ces dialogues entre les musées et leurs partenaires dans les communautés, et
donc de lexistence de limitations a la capacité de transformation. Dans le rapport
Whose cake is it anyway?, des riverain-e-s décrivent leurs expériences d’interac-
tion avec les musées comme des tentatives par l'institution de contréler 'intensité
de leurs émotions et de détourner leur colére — par ailleurs souvent justifiée.
Quelles que soient les bonnes intentions et le progressisme affiché des pratiques
des musées, il devient clair qu’ils demeurent trop souvent repliés sur leur position
de centralité. lls entretiennent une posture d’autorité qui recrée des rapports de
maitre a éléve, ou d’aidant-e a assisté - e, tout en se réclamant d’une suprématie
morale en maniant le jargon des droits humains. Cette rhétorique du service rendu,
peu importe au nom de qui, place I'individu en position de quémander, ’'assignant
aun réle d’assisté - e ou d’apprenant-e. De leur c6té, celles et ceux qui fournissent
le dit service (le musée et son équipe) endossent le réle de soignant- e ou d’ensei-
gnant-e. On ne peut que penser au soupgon envers le « don » exprimé par le
personnage de Duniya dans le roman de Nuruddin Farah, Gifts [Dons] (2000), ou
a la relation entre les musées et les résident-e-s des logements sociaux situés
juste hors de leurs murs. Ces habitant-e-s ont-ils et elles le droit de remettre en
question, voire de contester, cette « générosité » et tous ces « dons >» accordés
par leur voisin, le musée? Pour de nombreux musées et centres d’art publics, la
réalité de leur relation avec les publics est rarement a la hauteur de leur discours,
et ce méme quand ce travail est inspiré par un authentique désir de démocratie
et entendu comme une démarche d’émancipation, de droit au bonheur, de justice
sociale, ou de droits humains (Lynch et Alberti, 2010 ; Lynch, 2011a).

La question demeure: Qu’est-ce que les gens veulent des musées ? Veulent-elles et ils qu’on

les rende heureux-ses? Ou bien veulent-elles et ils partager leurs idées et faire advenir le

changement — tout simplement, faire quelque chose ? Il me semble que c’est le cas.
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Les conclusions de deux projets majeurs de recherche menés entre 2001
et 2004, Exhibitions as Contested Sites: The Role of Museums in Contem-
porary Societies [Les musées, des lieux contestés: le réle des musées dans
les sociétés contemporaines] (financé par I’Australian Research Council) et
Contested Sites Canada [Lieux contestés au Canada] (financé par I’Asso-
ciation canadienne des musées), énongaient I'objectif « d’avancer au-dela
des disputes particuliéres autour des expositions et du discours théorique
pour interroger la pertinence, la faisabilité et la capacité opérationnelle des
musées a étre des lieux de vie citoyenne et des lieux en relation avec des
enjeux contemporains importants et pertinents. >> (Cameron et Kelly, 2010).
Les personnes interrogées ont répondu a des questions telles que: « Les
musées doivent-ils étre des agitateurs et prendre un réle actif de militance
sociale et politique pour faire advenir le changement, et contribuer a la ré-
solution de problémes au niveau personnel ou politique ? » (Kelly, 2006).
Pour beaucoup, la surprise est venue du fait que les résultats des études
canadienne et australienne ont montré qu’une large majorité des personnes
interrogées considéraient que les musées portaient la responsabilité so-
ciale de prendre un réle actif pour inspirer le militantisme social et politique
et permettre le changement. Pour ces personnes interrogées, venues de
tous horizons, sur deux continents différents, les musées n’ont rien de moins
que le potentiel d’étre, pour reprendre les mots de Dick Hebdige dans un
autre contexte, des « agents de focalisation capables d’attirer des commu-
nautés diverses, voire antagonistes » (Hebdige, 1993, p. 272). Toutefois,
la conclusion de I'étude demande: « les musées [sont-ils] préts et disposés
a remplir cette fonction? » Un tel travail accompli avec et par les musées
consisterait a soutenir les droits des personnes en tant que citoyen-ne-s,
en devrait étre animé par la notion de participation active et par les résis-
tances mémes au musée. A cette fin, la théoricienne socioculturelle Fiona
Cameron propose que les musées

(Cameron, 2006)

Il semble cependant que les musées, a travers leurs nombreuses itérations récentes,
essaient toujours de contréler la conversation, de maitriser et de détourner les résis-
tances et toutes les formes de lutte et d’agitation publique. Comme le décrivent Peter
Stallybrass et Allon White: « I’histoire des luttes politiques est une histoire de tentatives
de contréle d’'importants espaces de rassemblement et de lieux d’échange > (Stally-
brass et White, 1986, p. 80).

Le dialogue est au cceur de la société civile, et les musées occupent une po-

sition unique pour permettre de relier des groupes sociaux divergents, avec
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le potentiel de placer le musée comme un lieu de discours contre-hégémo-
nique. Il pourrait combler les manques laissés entre les discours d’autres
groupes sociaux, tels que les religions, les syndicats, les collectifs fémi-
nistes, et ainsi de suite. Pour les musées, I'important est de ne pas adopter
un modéle sécuritaire fondé sur la peur, mais de prendre cette occasion
— cette responsabilité — pour collaborer ouvertement avec les gens, sur un
pied d’égalité, en tant qu’acteur-rice - s sociaux et sociales de la co-création
d’un idéal partagé pour leur environnement commun. Mais, tout d’abord,
les musées doivent, a travers des conversations avec les communautés
qui les entourent, interroger les hypothéses et principes d’aprés lesquels
ils agissent quand ils s’impliquent auprés de ces communautés, en consi-
dérant qui, d’aprés eux, va se voir assigner quel réle dans ces échanges
participatifs: actif- ve ou passif-ve, aidant-e ou aidé-e.

En conséquence, les musées font face a un choix clair et urgent s’agissant
du chemin a choisir: soit demeurer en terrain connu, derriére les bons
vieux murs de Pinstitution, soit passer a la vitesse supérieure et se saisir
courageusement de leur réle au centre de la société civile de nos métro-
poles fragmentées. Le role traditionnel du musée, qui consiste a maitriser
et a dévier les tensions, ou a gommer les différends entre communautés a
coups de discours sur le bonheur, ne serait alors ni utile ni méme désirable.
Comme P’écrit Sarah R. Davies:

En démocratie, [le tournant politique du bonheur] est un désastre

Les musées peuvent choisir de produire des contributions significatives a la co-création
démocratique d’un idéal pour le quartier ou pour la ville. Comme le proposait le journa-
liste politique Paul Mason dans le journal The Guardian, co-créer une nouvelle relation a
Pespace et au lieu nécessite:

indispensablement une cuIture politique démocratique dont les ha—

L’espoir compte. Une telle société n’existe pas encore, mais les musées peuvent contribuer
a la faire advenir. L'influent pédagogue Henry Giroux (tirant lui-méme les enseignements
des travaux de Paulo Freire, particuliérement Freire, 197 2) écrit: « il faut mobiliser 'ima-
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gination et développer un langage des possibles dans lequel les tentatives de privation
de Pespoir peuvent étre combattues efficacement » (Giroux, 2011; 2009). Dans le
travail avec les jeunes, en particulier, une pédagogie critique comprise comme mobili-
sation sociale orientée vers la pratique (Shor, 1992, p. 129) doit devenir centrale dans
la collaboration entre les musées et la jeunesse, afin d’encourager la pensée critique, la
résistance et I’espoir.
Ainsi, les musées pourraient-ils efficacement s’impliquer a nouveau dans le
défi majeur qu’est le travail avec la jeunesse, pour les aider a mobiliser leur
imagination, leur créativité, leur résistance et leurs espoirs. Un tel engage-
ment, comme P’écrit le géographe urbain David Harvey, pourrait impliquer
de réexaminer « le droit a la ville [...] compris non comme un droit a ce qui
existe déja, mais comme un droit a reconstruire et a recréer la ville en tant
que [...] corps politique a I'image complétement différente >» (Harvey, 2012,
p. 138). Pour les musées, ce travail n’a jamais eu autant de valeur. L’écono-
miste politique Pablo Leal suggére — et les musées devraient s’en inspirer
— que « notre tache principale est, comme elle aurait toujours di I’étre,
non de réformer les pratiques [...] institutionnelles, mais de transformer la
société » (Leal, 2010, p. 99). C’est une « théorie du changement » que
les musées devraient commencer a appliquer sans attendre. Nous devons
commencer a percevoir les musées non comme des fabriques de bonheur
et de bien-étre pour autrui, mais comme des lieux de lutte. Cela implique né-
cessairement de s’ouvrir aux possibilités de résistance liées au potentiel, ou
a 'espoir, d’'une transformation de soi et de la société. Nina Simon, autrice
de l’influent blog Museum 2.0 et du livre publié en ligne The Participatory
Museum [Le musée participatif] a appelé de ses voeux « des musées qui
soient utilisés pour relier différentes parties de la société, afin de construire
des communautés plus fortes >». Certains musées ont déja accepté de re-
lever ce défi, non pour vendre du bonheur, non pour octroyer des sortes de
dons a celles et ceux qui seraient dans le besoin, mais pour véritablement
collaborer, sur un pied d’égalité et de confiance partagée, dans un parte-
nariat fondé sur le respect mutuel qui vise a faire advenir le changements.
Une telle théorie du changement fait écho au veeu — a I’espoir — formulé par
un-e membre d’une association de locataires, qui espérait que celles et
ceux de l'autre c6té du portail fermé a double tour engagent une collabora-
tion, en tant que voisin-e-s, malgré — ou peut-étre méme a cause de - leurs
divisions, pour imaginer un avenir en commun. Un tel projet n’est pas facile
; il pourrait provoquer des conflits, ménerait a se confronter a beaucoup
de différences, mais il en vaut la peine. Ceci représenterait une véritable
implication sociale des musées. Car, comme I’éminent muséologue James
Clifford I'a déclaré lors d’une conférence a I'université d’Oxford a propos de
I’avenir de la pertinence des musées: « Si nous, au musée, ne le faisons pas,
qui donc le fera? » (Clifford, 2013).

5 Voir les exemples mentionnés par Nina Simon, 2010 : http:/www.participatorymuseum.org/; et le trés inté-
ressant projet Our Museum financé par la Paul Hamlyn Foundation au Royaume-Uni : ourmuseum.ning.com
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