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CENTRE DRAMATIQUE NATIONAL
ANGERS PAYS DE LA LOIRE
DIRECTICN THOMAS JOLLY

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE L’EPCC LE QUAI - CDN
SEANCE DU 9 DECEMBRE 2022

Objet : Approbation du budget primitif pour 'exercice 2023
Référence : DEL-2022-13

Rapporteur : Monsieur Nicolas DUFETEL, Président
EXPOSE :

Le budget primitif de 'TEPCC Le Quai - CDN est présenté au Conseil d’Administration qui,
conformément & l'article 12, alinéa 2 de ses statuts, est invité a délibérer sur ledit budget, par
chapitre, en fonctionnement et en investissement, tant en dépenses qu'en recettes avant le 31
décembre de 'année N-1.

Avant d'en venir au budget prévisionnel 2023, nous souhaitons rappeler en préambule
quelques-uns des éléments évoqués lors du rapport d’orientation budgétaire du mois d'octobre
dernier.

Nous l'avons longuement évoqué, la marge d'activité de I'année 2023 va connaitre une
réduction importante. En cause, outre un « retour a la normale » des financements publics aprés
trois années marquées par la crise du Covid 19, une augmentation importante d'un certain nombre
de dépenses de structure, comme les fluides, plusieurs importants marchés publics comme la
sécurité ou le ménage, ou encore 'augmentation des charges de personnels, liée a la NAO
(négociation annuelle obligatoire collective des salaires).

Depuis cette présentation est intervenue la démission de Thomas Jolly, qui sera effective lors
du debut de cette anneée 2023. Une période de transition s’ouvre donc pour le Quai. Ce budget
prévisionnel 2023 se présente comme la premiére étape d'un budget qui sera nécessairement
amené a évoluer, d'abord en fonction du résultat de I'année 2022, encore incertain, mais également
au regard de la programmation qui interviendra lors de la rentrée 2023, entre septembre et
déecembre.

Pour I'heure, les prévisions budgétaires qui vous sont soumises ont donc été élaborées en
tenant compte d'une programmation culturelle et artistique établie de maniére certaine seulement
jusqu'a I'été 2023. Le second semestre d’'activité est construit sur des hypothéses rejoignant les
éléments présentés lors du débat d'orientation budgétaire: un nombre de fauteuils offerts
relativement réduit, & un colt moyen limité. 1l n'y a pas dans la présentation actuelle ni de production,
ni de coproduction, ni de Festival. L'hypothése retenue envisage une simple programmation, incluant
traditionnellement ses différentes composantes pluridisciplinaires, soit art dramatique, jeune public,
musique et cirque. Il nous semblait important de permettre, méme dans des conditions d'incertitude et
de difficultés financiéres, de pouvoir continuer a accueillir le public divers du Quai durant ces
quelques mois.

Bien entendu, il s'agit la de simples projections, et lors des prochains Conseils
d’administration, il sera possible d'amender tout ou partie de ces éléments budgétaires, en fonction
des projets et éventuelles opportunités permises par une prochaine direction.

Pour l'ensemble des éléments présentés ci-dessous, je vous invite & vous référer au
document intitulé UNIDO 20237, qui précise le détail analytique des dépenses et recettes en

! Le budget dit UNIDO est celui qui est conforme 2 la présentation analytique du Ministére de la Culture.
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fonctionnement. Toutefois, notre vote portera sur le Budget primitif sous nomenclature M4, qui
reprend les memes éléments financiers, mais sous une présentation conforme a la comptabilité
publigue qui est la notre.

Recettes d’exploitation

- Ressources propres :

Les recettes liées a l'activité (recettes d'activité et recettes de saison, et assimilées) ont été
évaluées a hauteur de 946 000 € pour I'exercice 2023. Pour mémoire, le budget de I'année 2022
prévoyait des recettes d'activité selon le méme périmeétre & hauteur de 1 388 500 €. La baisse est
donc conséquente, résultat de la réduction de la marge artistique, ainsi que d’'une année trés
maigre en production, et donc en vente de spectacle, pour I'heure.

fl y aura sans doute lieu, en fonction du résultat 2022 et des événements a venir durant
fannée 2022, de modifier ce montant lors d'une prochaine décision medificative.

- Subventions :

Nous rappelons que conformément aux conclusions du débat d'orientation budgétaire, nous
avons inscrit le méme niveau de financement public que pour {'année 2022 — hors subventions
exceptionnelles liées a la crise sanitaire.

Les montants prévisionnels de ces financements publics TTC sont les suivants :

- & hauteur de 4 244 000 € pour la Ville ;

- ahauteur de 1 374 755 € pour I'Etat (DRAC) ;

- ahauteur de 198 000 £ pour la Région des Pays de la Loire ;
- a hauteur de 15 000 € pour le Département du Maine-et-Loire.

La baisse de financement public s'éléve avec ce retour a la normale a 186.000 € pour la
marge d'activité du Quai.

Dépenses d’exploitation

Les dépenses d'exploitation baissent également de fagon conséquente, a la suite des mémes
causes que pour les recettes.

Tout d’abord, concernant la structure, je vous renvoie a la page 5 et suivantes pour envisager
les différences avec le budget ajusté de 'année 2022.

Comme il I'a déja été mentionné, les augmentations importantes de l'ordre de marche
concernent les marchés publics liés a la sécurité et au ménage, ainsi que les fluides, méme si
'augmentation est assez peu visible par rapport & 2022, puisque c'est surtout durant cette année
que celle-ci a eu lieu. Nous espérons que ces postes de dépenses resteront contenus pour I'année
a venir, et les suivantes. Plusieurs marchés publics, notamment celui concernant la sécurité,
arrivent a terme en cette année 2023, et nous allons entamer une nouvelle réflexion sur les
conditions de son renouvellement, eu égard également aux exirémes difficultés de ressources
humaines dans ce secteur.

Par ailleurs les dépenses liées aux amortissements et aux dotations s'élévent de 13 000 €,
signe des investissements importants effectués ces derniéres années, notamment & I'occasion de la
crise du Covid.

Les augmentations liées au fonctionnement général, hors dépenses de personnels
permanents, s’élévent globalement de 46 500 € par rapport a l'année 2022 ajustée. Le budget
global de ces dépenses est de 1909 500 € auxquels il faut ajouter 40 000 € de dépenses
exceptionnelles liées au départ a la retraite de deux collaboratrices de longue date du Quai - deux
personnels transférés en 2007 'une du NTA, l'autre du CNDC, et qui ont conservé leur ancienneté.



n statera également une augmentation importante des charges de personnel, hors
efenseg exgegtionnelles, estimées aujourd’hui @ 120 000 euros, soit 4.4% d'augmentation par
Sﬁgﬁ %Awgg&t,ﬁ“ﬁfﬁ 2022. Le budget global de ces dépenses s'éléve & 2 855 000 €. |l nous

f

nNigrR{appelen gue 'année 2022 a connu et connait encore de nombreux arréts maladie, pour
cert&iEotrédMsngs et que ce taux d'arrét (environ 8% aujourd’hui) a réduit pour une part non
négligeable la masse salariale des permanents sur les arréts les plus longs.

De plus, concernant le périmétre des dépenses de personnels telles qu'elles sont inscrites
pour ce budget prévisionnel, il envisage I'ensemble des postes inscrits et notamment plusieurs
postes de directions dont nous ne savons pas s'ils seront pourvus sur 12 mois, du fait de la période
de transition qui s'ouvre. Ces postes concernent notamment bien sir le poste de directeur, mais
aussi celui de directeur technique dont je vous rappelle qu'il est vacant depuis le mois d'ao(t et pour
I'heure remplacé en interne par une direction technique intérimaire assurée par 'un des régisseurs
generaux. De la méme maniere, je rappelle que le salaire du directeur sur cette fin d’année 2022
est de moitié sur quatre mois du fait de son engagement sur Starmania, et conformément & son
contrat de travail. Ces éléments expliquent pour partie la variation entre 'année 2022 et I'année
2023.

Pour I'heure I'augmentation liée au NAO est inscrite sur la base de 3.5%, comme mentionné
lors du débat d’orientation budgétaire, mais I'accord reste a trouver.

Enfin, au regard de I'évolution de 'année 2023, ces éléments budgétaires concernant la
masse salariale des permanents devrait connaitre des évolutions importantes, qu'il s'agira de
contenir globalement toutefois dans le volume inscrit au présent budget prévisionnel.

Concernant l'activité, dont les synthéses par semestre sont page 17 et page 32, on
constatera sur le premier semestre une réduction de 60% du déficit d'activité au premier semestre,
avec un colt moyen du fauteuil qui s'éléve a 18,80 €. Pour mémoire, au premier semestre 2022, ce
colt du fauteuil au premier semestre s'établissait autour de 32 €. Le volume de place offert toutefois
est en forte baisse lors de ce premier semestre 2023 puisqu'il perd environ 12 000 places, soit prés
d'un tiers de son total du premier semestre 2022.

Concernant l'activité du second semestre, le volume inscrit reste & peu prés le méme, autour
de 20 000 places, méme si pour 'heure ces éléments sont encore trés théoriques. Le colt moyen
du fauteuil s'éleve toutefois par rapport a 2022, puisque le déficit global de I'activité en 2022 était
moindre de 113400 €, signe en 2023 de I'absence pour lheure de tout «retour sur
investissement » en production. L& encore, la transition permettra peut-atre d'envisager
differemment ce second semestre si une direction devait arriver avec des spectacles déja produits
et donc potentiellement « rémunérateurs » pour le second semestre.

En tout état de cause, ce budget prévisionnel devrait donc connaitre durant I'année 2023 un
certain nombre d'ajustements, en fonction de larrivée d'une nouvelle direction, mais aussi du
résultat 2022. Ces révisions donneront donc lieu & une ou plusieurs décisions modificatives, comme
c'est désormais I'habitude.

Dépenses d’investissement

Afin de répondre aux besoins de maintenance du batiment et de renouvellement des
matériels, la Ville d’Angers proposera I'inscription d'une subvention de 40 000 euros sur ses crédits
d'investissement dans le cadre du budget primitif 2023.

Nous rappelons par ailleurs qu'hors subventionnement direct au Quai-CDN, la Ville d'Angers,
propriétaire du batiment, engage chaque année au moins 150 000 € de dépenses en maintenance et
renouvellement des équipements du Quai.

Le Quai continuera d'investir sur le remplacement et 'amélioration de ses equipements,
informatiques, scéniques mais aussi de transports — nous venons de faire l'acquisition d’'un utilitaire
absolument nécessaire a notre activité par exemple.

Nous intégrons plus que jamais la question de I'économie d’énergie dans ces sujets, avec par
exemple en ce qui concerne I'éclairage le projet d'installer des détecteurs de présence sur certaines
zones du batiment.
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Le budget de dépenses réelles atteint ainsi en budget prévisionnel 102 000 €, auxquelles il
faut rajouter les opérations d'ordre, d’'un montant de 60 000 €. L'autofinancement par le Quai s’éléve
donc & 62 000 € en I'état.

Synthése

Le budget est présenté selon la nomenclature M4 en deux sections équilibrées :
- Le total de la section d’exploitation s’'éleve & 6 832 000€
- Le total de la section d'investissement s'éléve & 162 000 €.

En conséquence, il est proposé d'approuver le budget primitif 2023 tel qu'il est présenté.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION,
Aprés avoir entendu I'exposé de Monsieur Nicolas DUFETEL, Président

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (C.G.C.T.) et notamment les articles L. 1431-1 et
suivants, R.2221-36 et R.2221-78,

Vu les statuts de 'E.P.C.C. Théatre Le Quai approuvés par arrété préfectoral D3-2005 n°384 en
date du 20 juin 2005, et vu les statuts modifiés de 'EPCC Le Quai — CDN approuvés par l'arrété
préfectoral DRCL/BCL n°2016-08 du 29 janvier 20186, et notamment les articles 12 et 17,

Vu l'ordonnance n® 2005-1027 du 26 ao(t 2005 relative & la simplification et a I'amélioration des
régles budgétaires et comptables,

Vu le projet de budget primitif et ses annexes,
APRES EN AVOIR DELIBERE,

Article unigue : APPROUVE le budget primitif 2023 ci-annexé, chapitre par chapitre.

Le Président,

5 Nicolas Dufetel



